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ECONOMICO FINANCIERO ANO 2017
MEMORIA ANUAL

Ademas de un balance meramente monetario en el cual se comparen los resultados positivos y los negativos con el
propdsito de obtener un saldo global (el cual puede ser favorable o no), al cierre de un periodo es apropiado realizar un
recuento, una recopilacion de las experiencias que sirvan de aprendizaje para el futuro. Este es el significado de la
redaccion de una Memoria. En el caso de la Administracion Publica, adguiere importancia superlativa pues es un
instrumento que refleja la actuacion de quienes recibieron la confianza de la ciudadania para conducir la vida comunitaria.

Las Instituciones son entidades vivas, ya que evolucionan y se adaptan a los cambios del entorno; caso contrario,
desaparecen. Tradicionalmente los municipios eran considerados simplemente proveedores de servicios, pero conceptos
tales como gobernanza, gobernabilidad, descentralizacién, subsidiariedad, autonomia, participacion y desarrollo han
determinado una afirmaciéon del poder local y un nuevo rol como gestor del cambio social. Asi, las demandas vy
responsabilidades del Municipio son cada vez mayores, y debe multiplicar sus funciones dentro del campo cultural,
econémico y social.

La Memoria Anual permite sintetizar si los objetivos que se plantearon al formular el presupuesto se alcanzaron al
término del Ejercicio Econdmico; y a la vez, conservar un registro al menos sucinto de la actividad publica.

Resultados de la Administracion

Economica
$15.492.022,15

El Resultado Financiero del Ejercicio
Econémico 2017 fue de SUPERAVIT
FISCAL por la suma de $ 15.492.022,15,
por segundo afio consecutivo desde
2012.

$5.375.827,28

$332.841,19 $ 187.786,70 $195.361,41

2010 2012 2013 20!

-$ 508.688,49 2018 2007 La diferencia entre Recursos Total y

-$2.207.910,68 Erogaciones Pagadas Total arroja un
resultado positivo de $12.339.061,32,

en tanto que la diferencia entre

Recursos  Total 'y  Erogaciones

-$12.240.757,58 Comprometidas  Total refleja un
e resultado positivo de $9.161.682,05. Al
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momento del cierre del Ejercicio, se habian emitido un total de $ 244.455,32 en concepto de cheques de pago diferido

con vencimiento en los primeros meses de 2018. Desde el punto de vista de los recursos, el porcentaje de ejecuciéon
alcanzé el 99,62% de lo presupuestado final, con un 37,25% correspondiente a tributos y otros de Jurisdiccién Municipal.

Tras una secuencia de balances deficitarios durante la Ultima década, se registran dos ejercicios consecutivos con
superavit fiscal. En el mismo sentido, hemos logrado revertir una tendencia de crecimiento sostenido de deuda publica
nociva, que llegd a un pico de mas de $ 31.000.000 en 2015, que representaba mas del 46% del presupuesto anual inicial
de 2016. En el ejercicio 2016 la deuda total (disminuida y consolidada a través del acuerdo con la EPEC y la cancelacion
de la deuda flotante del ejercicio 2015) se redujo a $ 13,6 millones de pesos.

Al término del Ejercicio 2017, el pasivo publico registra un total de $ 28,2 millones de pesos. Este incremento obedece
principalmente por la incorporacion de la nueva flota vehicular, y tiene diferencias fundamentales con respecto a los
endeudamientos de afios anteriores: por un lado, es “deuda sana positiva” producto de la inversién en capitalizacién
municipal en bienes tangibles, y por otro, es de corto plazo ya que la mayor parte de ella se cancela en el término de un
quinquenio.

Tener una deuda no es perjudicial para las finanzas cuando se tiene un control sobre ella, y se asume con responsabilidad.
Al término del Ejercicio 2017, la situacién econdmica y financiera del Municipio es soélida, previsible y confiable.

El cumplimiento de las obligaciones contraidas tiene regularidad: EPEC, créditos por compra de eguipamientos,
proveedores, salarios del personal y se afrontan, ademas, nuevas obligaciones que tienen gque ver con el proceso mismo
del crecimiento de la localidad. Esto presenta a la Municipalidad de Salsipuedes como una organizacién confiable,
responsable en sus pagos y con capacidad crediticia ante las dependencias que lo requieran.

En el caso de la recaudacion de tributos diferenciada por su ejercicio de devengamiento, el 63,72% de lo recaudado
correspondio al Ejercicio 2017, y el restante 36,28% a ejercicios anteriores. De los ingresos tributarios, el mas significativo
(por su aporte a las arcas municipales) es el de Inmuebles con un 32,09% de lo recaudado, seguido por el Servicio de Agua
(18,37%), Comercio e Industria (14,14%) y Automoviles (11,02%).

El porcentaje de ejecucion de erogaciones alcanzo el 92,25%, y un 75,62% constituyen los egresos de Funcionamiento
(Personal + Bienes de Consumo + Servicios No Personales), un 10,45% los Trabajos Publicos y un 9,99% las
Amortizaciones.

Segun la clasificacion por objeto del gasto, por orden de relevancia —su peso relativo sobre el total comprometido-, los
gastos de Personal representan un 45,26%, seguido por los Servicios No Personales (23,90%), los Trabajos Publicos
(10,45%) y la Amortizacion de Deudas (9,99%).

En términos relativos (participacion porcentual sobre el total del gasto), en 2017 el gasto en Personal se situd en el orden
del 45,26%, mas de tres puntos debajo del verificado en el ejercicio anterior, asi como los Bienes de Consumo (6,46%, un
0,29% menos que en 2016), continuando asi una politica de administracién responsable en el gasto corriente. En el caso
de los Servicios No Personales, que se incrementaron un 3,65% respecto del ejercicio previo, se refleja la inversién
realizada en vehiculos de trabajo.
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Teniendo presente que el afio 2015 fue excepcional (requirid una mayor intervencion debido a la catastrofe del 15 de
febrero de 2015), la participacién del objeto Trabajos Pablicos alcanzé un 10,45%, creciendo un 1,85% respecto a 2016

y situandose por encima del promedio 2010 a 2014 (que fue del 8%).
Analizando las Amortizaciones de Deuda Publica, en el periodo 2010 a 2015 el promedio de la participacién fue de un

4,72%. En el 2016 se debié erogar el equivalente al 13,14% de lo ejecutado, lo que muestra a las claras la situacion de
endeudamiento a la que se hizo frente. En el ejercicio 2017, con la deuda publica consolidada, la participacién en el gasto
disminuyd al 9,99%.

Autonomia municipal

La autonomia municipal es mucho mas que una mera declaracion constitucional: es un valor que debe ser ejercido desde
todos los aspectos: institucional, territorial, politico, legislativo y también, y no menos trascendente, en lo econémico. Lo
real, en politica, es lo municipal. El resto es virtual, porque el primer contacto con los vecinos se da por medio de las
autoridades municipales. La situacion de endeudamiento inicial, y esa conviccion en el valor de la autonomia municipal,
propiciaron estrategias para incrementar la recaudacién tributaria y fortalecer la toma de conciencia ciudadana en la
importancia de la responsabilidad contributiva.

Una medida de la autonomia financiera es la capacidad del municipio para hacer frente a los gastos de operacién con
recursos propios. Este indice, para el Ejercicio 2017, se situé en 0,5319; en otras palabras, los recursos de jurisdiccion
municipal cubrieron el 53,19% de los gastos de funcionamiento, solventandose lo restante de fuentes externas de
ingresos. Esto significa que mas de la mitad de los gastos de funcionamiento se cubrieron con recursos propios.

Medidas en materia econdmica y de recaudacion tributaria

En el primer afio de gestion la tarea estuvo focalizada en lograr el saneamiento econdmico vy financiero del municipio,
complementado con una reorganizacion administrativa. Durante el afio 2017 se consolidd el proceso de organizacion
financiera. La administracion econémica eficaz discurre dos caminos paralelos: el de los recursos, aumentando la base
contributiva, y el de los gastos, a través de la eficiencia de las compras.
En el Ejercicio 2016 se tomaron medidas iniciales con el objetivo de recuperar tributos vencidos en afios anteriores, y
simultaneamente, fortalecer el espiritu de cumplimiento del contribuyente al dia. El Departamento Ejecutivo Municipal
disefio e implementd un Plan de Reconstruccion y Fomento de la Base Contributiva, con los objetivos generales de
promocionar la conducta del “ciudadano contribuyente responsable”, cual es, el que mantiene sus tributos sin deudas;
promover acciones dirigidas a la expansién de la base de contribuyentes activos y facilitar el disefio de una politica
contributiva progresiva, equitativa, inclusiva y solidaria:

e Aumento del descuento por Contribuyente al Dia: 25%

e Moratoria General

e Moratoria Especial Planes de Vivienda

e Implementacion de todos los medios de pago disponibles: tarjetas de crédito y débito, cobranzas en canales

alternativos, etc.
e (Convenio con Provincia por Rentas
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En el Ejercicio 2017 continu6 la politica del descuento por contribuyente al dia en el mismo porcentaje, y, tras la exitosa

moratoria que, a fin de allanar la cancelacion de deudas tributarias, determiné amplias facilidades de pago con

importantes quitas de recargos, se establecieron dos planes de facilidades de pago con la Ordenanza N2 1282/17. El

universo de contribuyentes puede agruparse segun dos criterios: la voluntad de pago y la capacidad de pago. En ambos

grupos es necesario recrear el valor de la responsabilidad ciudadana en el binomio derechos/obligaciones. Con la firme

intencién de posibilitar a todos los contribuyentes el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, se viabilizé el acceso a

convenios adecuados a la real capacidad de pago de los beneficiarios.

a) Se implementd un Régimen Permanente de Facilidades de Pago: en general, con multiples opciones para que el
contribuyente adopte la forma de cancelacion que mas se ajuste a sus efectivas posibilidades de pago.
Este plan de facilidades establece beneficios decrecientes para el pago al contado, en tres y en seis cuotas, sin
recargos, y en cuotas de 12 a 36 meses con intereses de financiacién y sin descuento de intereses.

b) También se implementd un Régimen Especial de Facilidades de Pago, con caracteristicas de programa social (largo
plazo, cuota minima, sin intereses) orientado a la inclusion tributaria de contribuyentes seguin su capacidad de
pago, bajo un estricto concepto de proteccion social (vulnerabilidad econémica; vivienda Unica; informalidad o
inestabilidad laboral; capacidad tributaria disminuida; comprobado bajo informe profesional).

Durante el ejercicio, y valiéndose de la misma estructura de Personal, se comenzd a delinear el funcionamiento de una
Oficina de Procuracion y acompafiamiento tributario, trabajando activamente en la procuracién extrajudicial, tratando de
evitar la judicializacion de las demandas por deudas tributarias.

En el otro aspecto, y para control firme de las adquisiciones, desde principios del afio se conformo con personal dedicado
una Oficina de Compras, encargada de receptar los pedidos de todas las areas, solicitar y cotejar (en todos los casos) dos
0 mMas presupuestos, y decidir la adquisicion final basados en criterios de economicidad, calidad del producto y formas de

pago.

Relacion con el Personal Municipal

En el mes de marzo se firmo con el Sindicato de Empleados y Obreros Municipales de Rio Ceballos y Zona (S.E.0.M.U.R.C.
y z.) el acuerdo salarial que regiria durante el ejercicio, luego de negociaciones en un marco de respeto por los derechos
de cada uno de los trabajadores. En dicho acuerdo se estipuld laincorporacion de dos nuevos conceptos salariales, a titulo
de premios estimulo, por presentismo y puntualidad, un aumento en el refrigerio y un aumento salarial del 10% para el
mes de marzo, 6% para el mes de julio y 5% para el mes de octubre. El efecto acumulado de todos esos beneficios sobre
los salarios de la categoria 1 representaron un incremento del 31,4%.

Durante el ejercicio 2017 se cumplio en tiempo y forma con los haberes del Personal, abonandose generalmente el Ultimo
dia habil del mes.

En noviembre, personal de diversas areas municipales afectadas a la atencion al publico (mesa de Entradas Municipal, del
CAPS Salsipuedes, Atencién al Vecino de Servicios Publicos y Secretaria del Departamento Ejecutivo), asistié a unajornada
de capacitacion en la localidad de Villa Carlos Paz, dictada por la Secretaria de Asuntos Municipales dependiente del
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Viviendas. En la misma se trataron temas diversos como la diversificacion de
modalidades de atencién, planificacion, etc. Compartieron la jornada con pares de municipios de toda la provincia,
intercambiando diversas experiencias sobre el tema de atencién al ciudadano.
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Fortaleciendo nuestra identidad: creacion de la Bandera Municipal

El afio 2017 quedara en la historia local por un hecho singular. En mayo se lanzé el Concurso “UNA BANDERA PARA
SALSIPUEDES", establecido por el Decreto N2 158/17 del Ejecutivo Municipal, con fecha 29 de mayo de 2017. En un acto
realizado en el Complejo Cultural Ancon, directivos, docentes, estudiantes y representantes de Escuelas e Instituciones de
la localidad participaron de la capacitacion dictada por el Lic. Francisco Caligiuri (Presidente de la Asociacion Cordobesa de
Relacionistas Publicos Profesionales), el Lic. Gustavo Aguiero Filgueira (Secretario de ACReP) y el Lic. Cristian Baquero
Lazcano (creador artistico grafico de la Bandera Oficial de Cordoba).

La historia muestra que la creacion de los simbolos ha sido una metodologia estratégica de pueblos y comunidades para
crear, iniciar o reproducir su identidad colectiva. Una bandera es simbodlicamente expresion de pertenencia, una cualidad
necesaria que los pueblos debemos desarrollar si pensamos en un proyecto conjunto. Una bandera es expresivamente
representacion de identidad, que se construye y reconstruye en torno a saberes comunes. Reconocer esos saberes
favorece la unidad de los pueblos en sus objetivos compartidos. Una bandera nos representa ante el otro, no en el
concepto de lo asimétrico, sino en el plano de lo diferente. Una bandera nos relne en las celebraciones, instancias que
permiten la vinculacion de los sujetos mas alld de sus pertenencias sociales e identidades politicas. Una bandera
representa en sus trazados el camino gue logramos como sociedad, el objetivo gue seguimos como sujetos, y el proyecto
de trabajo como pueblo.

La Ordenanza N2 1306/17 del 14 de septiembre de 2017 adopt6é como BANDERA OFICIAL DE LA CIUDAD DE SALSIPUEDES
al disefio elegido por el Jurado del concurso, cuya autora es la vecina Valeria Belén Scattola, y la ensefia local fue
enarbolada por primera vez el viernes 6 de octubre, en la explanada del Edificio Municipal.

Caracteristicas de la Bandera Oficial de la Ciudad de
Salsipuedes:

Una superficie de forma rectangular con una proporcién de
144 centimetros de largo por 90 centimetros de alto,
dividida en tres (3) franjas proporcionales y dispuestas de
manera apaisada, de 30 centimetros de alto por 144
centimetros de largo.

La franja superior es de color azul celeste, la franja media
de color blanco con una figura radial central conformada
por un sol naciente en color oro, y la franja inferior de color
verde.

Presentacion de la Bandera Oficial de Salsipuedes

El significado de los componentes es: una franja superior azul-celeste, que alude al Rio Salsipuedes y que representa
también la pertenencia de Salsipuedes a la Provincia de Cérdobay a la Nacién Argentina, ya que este color esta presente
en sus respectivas banderas oficiales; una franja media color blanco, simboliza el blanco presente en nuestras banderas
de Cérdoba y Argentina, a la vez que grafica el espiritu de integracién y armonia caracteristico de los habitantes de la
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ciudad; una comunidad de paz, comprometida con la pureza de sentimientos y la sabiduria que busca reflejar el conjunto
humano integrado en unidad y concordia, cuya identidad ha sabido consolidarse a partir de la pluralidad cultural que atna

en un destino comun a criollos, inmigrantes y pueblos originarios; reflejo de pureza y de transparencia, no solo en su
microclima, de su aire, de su agua, sino también de una comunidad que abraza pacificay calidamente al progreso humano
y social de una manera integral; una franja inferior color verde, presente en el campo de nuestro escudo, es fiel reflejo del
color predominante de la flora autéctona donde se halla enclavada Salsipuedes, cuyo incalculable valor ecolégico y
ambiental nos hace poseedores de una fuerte identidad para la ciudad como centro de atraccion turistica; simboliza la
esperanza de vida y la abundancia de nuestra naturaleza, color de descanso que, al combinarse con el blanco y celeste,
evoca resurgimiento y renovacion; y el Sol Naciente en oro sobre el campo blanco y de manera centrada, procura reflejar,
en un doble proceso evocativo, al graficado en el timbre del Blasén o escudo Municipal de Salsipuedes, y al contenido en
nuestro Escudo Nacional Argentino, representativo de la Verdad, la Majestad y la Prosperidad. El sol simboliza la luz, el
surgimiento de un nuevo dia, nos ilumina, nos sefiala el rumbo a transitar, le da referencia a los caminos recorridos y el
horizonte en comun.

Incrementando el patrimonio edilicio: adquisicion del antiguo hotel S.U.P.E.H.

El crecimiento demografico de nuestra localidad nos coloca en una dinamica permanente para dar respuestas a las nuevas
demandas. Son muchas y complejas, no solo porgue se trata de mayores servicios, sino gue también hay una manera
diferenciada de solicitar esos servicios. Protagonizamos un proceso migratorio inverso, gue es de la ciudad al campo. Ello
implica el intercambio de nuevas costumbres y practicas diferentes. El desafio es aprender a convivir con esas nuevas
costumbres y alcanzar a descubrir los puntos de encuentros entre guienes estamos desde hace tiempo y quienes llegan.
Hemos crecido como sociedad. Eso requirié gue nos propusiéramos pensar cémo mejorar las condiciones de atencién al
vecino.

Luego de gestiones iniciadas en el afio 2016, en el mes de mayo de 2017 el Honorable Concejo Deliberante, por iniciativa
de la bancada de la Unién Vecinal de Salsipuedes, aprobo por unanimidad la Ordenanza N° 1284/17 para declarar de
utilidad publica y sujeto a expropiacion total el inmueble situado en la interseccion de Avenida Belgrano y Calle Cordoba,
el antiguo hotel que a lo largo del tiempo recibi6 distintas denominaciones: “Salsipuedes Hotel”, “Residencia Evita”,
“Residencial SUPE”, “Hotel SUPE”. En el mes de septiembre de 2017 la Municipalidad de Salsipuedes, representada por
integrantes del Departamento Ejecutivo Municipal y del Concejo Deliberante, firmé un Convenio de Avenimiento con la
Federacion Sindicato Unido Petroleros Hidrocarburiferos (S.U.P.E.H.), en la Ciudad de Buenos Aires, y adquirimos, segun
los requisitos administrativos exigidos por la ley, las antiguas instalaciones del ex Hotel SUPE.

El convenio, rubricado entre el Intendente Marcelo Bustos y el Secretario General del Gremio Sr. Antonio Cassia, en
representacion de la Federacion, fue aprobado por unanimidad mediante Ordenanza N° 1308/17 en la sesién del cuerpo
legislativo del 21 de septiembre de 2017. La adquisicién del edificio implicard un desembolso efectivo de $ 200.550,90
en doce (12) cuotas mensuales y consecutivas de $16.712,50, con seis (6) meses de gracia, concretandose el primer pago
en el mes de marzo de 2018.

El edificio esta ubicado en pleno centro de la localidad y sus caracteristicas estan asociadas a la historia y a la cultura de
nuestra ciudad. Gestionamos y propusimos un modo pacifico y legitimo que permitiera devolver a la sociedad parte de su
historia. La consigna es la recuperacion funcional y estética del edificio, para rescatar un hito del patrimonio urbanistico,
historico y social de Salsipuedes, y sera destinado a albergar el Palacio Municipal para la actividad administrativa, cultural,
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social y educativa. La restauracion demandara esfuerzo e inversiones. Para ello se convocara a concursos de ideas y
propuesta de proyectos, respetando el acervo de sus lineas edilicias como parte de nuestro paisaje. Por otro lado, con el
inicio de la recuperacion del edificio del viejo IPET en El Pueblito seguiremos trabajando para hacer realidad la
consolidacion de una oficina municipal permanente, acercando los servicios y propiciando un espacio de presencia
municipal en el barrio.

Firma del Convenio de Avenimiento Sesion del Concejo Deliberante de aprobacién del Convenio

Postal del Residencial SUPE Postal de la Residencia EVITA, tras una nevada
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Imagen actual Privilegiada vista de la ciudad, desde el techo del ex hotel

Adquisicion de Equipamiento Informatico

En el marco del Programa de Mejora de Atencion al Ciudadano del Ministerio del Interior de la Nacidn, elevado ante el
Ministerio y aprobado durante el afio 2016, la Direccion de Servicios Informaticos e Innovacién Tecnoldgica de la
Municipalidad adquirié, en el mes de febrero de 2017, equipamiento informatico, de climatizacién, de sonido y de
comunicacion audiovisual por un monto superior a pesos trescientos mil ($ 301.216,46), con destino a la modernizacion
de sistemas utilizados en la Atencion al Ciudadano en los distintos sectores administrativos, posibilitando mejorar la
respuesta al publico.

El eqguipamiento informatico adquirido con fondos de la Nacién comprende trece computadoras completas, seis
impresoras laser multifuncién, una impresora de tamafio A3 color de sistema continuo, y diez discos de estado sélido SSD
para actualizacion y refuncionalizacion de otras tantas computadoras en uso. Para la atencién en el sector de Cajas, se
compraron una maqguina contadora de billetes y un lector de cddigos de barra.

Para uso en el Centro de Cémputos, se incorporaron un switch, dos routers y una UPS para la proteccién integral de los
servidores de datos y de la estructura de networking, proporcionando una optimizacion de la arquitectura, control de
accesos, transito y uso de banda, asi como también la proteccién ante picos de tension eléctrica y el mantenimiento en
operacion por interrupciones del suministro.

Considerada conveniente la incorporacion de medios audiovisuales de uso frecuente (que se utilizan en actos publicos,
reuniones protocolares, exposiciones y disertaciones administrativas, capacitaciones al personal, actividades culturales,
turisticas y educativas, asi como reuniones del Concejo Deliberante), se compraron una consola 4M1202 con amplificador
de potencia de 600 W a 1200 W, dos bafles PM8 de 450 W, micréfonos inaldmbricos, un proyector Epson Powerlite X27 y
una pantalla para proyector de 86 pulgadas relacion 4:3 con tripode.

Para disponer de una apropiada climatizaciéon de los sectores de Atencién al Publico, economizando en el consumo
eléctrico y de gas envasado para refrigeracion y calefaccion, se incluyé un aire acondicionado frio/calor split BGH R410A.
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Equipamiento adquirido con financiamiento del Programa de Asistencia Técnica en Atencién al Ciudadano,
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda d

e la Nacion

i

de la Secretaria de Asuntos Municipal

Adquisicion de Equipamiento de Comunicaciones

La Direccién de Inspeccion General y Seguridad Ciudadana recibié un moderno equipamiento de radiocomunicaciones
consistente en 12 handies marca Vertex AZO86N23, con su correspondiente radio base Vertex Standard y antena. El
monto de la inversién ascendid a casi $ 63.000, y coadyuva a facilitar las comunicaciones y coordinacion de actividades
del personal del area.

: Este instrumental se complementa con otros elementos
gue sirven a la seguridad y al ejercicio de los controles
inherentes a las funciones del darea: se adquirié un
decibelimetro TES 1353 (para control de niveles sonoros),
dos “cuenta ganados”, seis linternas de alta potencia,
cuatro destelladores luminicos led, cinco cascos de
seguridad industrial, diez antiparras, entre otros

elementos. Para facilitar el traslado en funciones de los inspectores municipales, a través de gestiones ante el Tribunal
Superior de Justicia provincial, se incorporaron 5 motocicletas en calidad de guarda judicial.

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES — MEMORIA EJERCICIO ANUAL 2017 Pé4gina 9



4

A
SALSipyEDES

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES

Departamento Coldn - Provincia de Cérdoba - Republica Argentina

Adquisicion de Equipamiento Vial y Automotor

Después de un afio 2016 en el cual, en un hecho sin precedentes en mas de una década, se incorporaron tres vehiculos

en un solo ejercicio, dos totalmente cancelados en el mismo afio, el Departamento Ejecutivo Municipal realizé la mayor
apuesta al fortalecimiento de la flota municipal de toda su historia.
El ejercicio 2016 dejo en el patrimonio automotor municipal una motoniveladora PAUNY MA180 cero kildmetro, con una
inversion de $ 3.000.000 cancelada totalmente en abril de 2017 (que permitio empezar con la tarea de recuperacion del

trazado vial), un camién FORD F7000 cisterna de 8.000 litros de capacidad (para distribucion domiciliaria de agua) modelo
1985 y un vehiculo furgén CITROEN BERLINGO modelo 2012 (para uso en las areas de Promocion Ciudadana y Salud), una
inversion de $ 275.000, integramente cancelados a diciembre de 2016.

El aflo 2017 nos permitié avanzar en cuestiones estratégicas para el desarrollo del proyecto de gobierno. Como se

anticipo, en la mayor inversidn histérica, se incorporaron al patrimonio municipal:

a)

b)

0

Mediante la toma de crédito ante el Banco de Cérdoba

1) Un (1) camion IVECO DAILY 35C15 (0 Km)

2) Un (1) rolo compactador GROSSPAL RLV 12/20 (0 Km)
Plazo: 36 meses

Importe cuota: $ 29.600 (aprox., capital mas interés)
Finaliza: Diciembre 2020

Mediante el mecanismo de leasing ante el Banco Nacién

1) Dos (2) camiones MERCEDES BENZ ATEGO 1720/36 (0 Km)
) Cinco (5) camionetas VW AMAROK SC 2.0L TDI (0 Km)
) Una (1) pala cargadora frontal PAUNY P180 (0 Km)
)
)
L

A W oy

Un (1) minicargador BOBCAT 5450 (0 Km)

Una (1) oficina movil PARACOL OM600 (0 Km)
Plazo: 36 meses

Importe cuota: $ 326.512 (aprox., capital mas interés)
Finaliza: Agosto 2020

Opcion de compra: $ 378.970

Ul

Con recursos propios
1) Un (1) trailer para traslado del minicargador BOBCAT (0 Km) ($ 190.000)

2) Un (1) elevador hidraulico de doble brazo de 13 metros de altura REFIRE HR13 (0 Km) ($ 381.000)
3) Un (1) acoplado playo de carga 5 toneladas, con barandas rebatibles PARACOL (0 Km) ($ 80.000)

4) Una (1) motoniveladora ADAMS 440 modelo 1985 ($ 500.000)
Totalmente cancelados
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Esta Administracién Municipal, en sélo dos afios de gestion, constituyé una nueva flota automotor a través de la
adquisicion de 19 vehiculos:

e 16 vehiculos (11 autopropulsados, 4 remolques y un complemento mecanico hidroelevador) cero kildmetro

e 3vehiculos usados (autopropulsados) con antigiiedad hasta 1985
De lainversién total de casi 18 millones de pesos, el 37,8% ha sido cancelado al fin del ejercicio 2017, 85% sera cancelado
dentro de la actual Administracién, restando solamente un 15% ($ 2.700.000) para cancelar en el afio 2020.

Equipamiento Vial y Automotor adquirido en los Ejercicios 2016-2017

(importes redondeados)

. Importe 2017 2018 2019 2020
Vehiculo Modelo  y) @ 3) 3) @
Motoniveladora PAUNY MA180 2016 2.997.000 2.997.000
Camion Ford F7000 cisterna 1985 185.000 185.000
Furgon Citroén Berlingo 2012 90.000 90.000
Camién IVECO DAILY 35C15 2017
Rolo compactador GROSSPAL RLV 12/20 2017 1.065.000 64.000 768.000 233.000
2 Camiones MERCEDES BENZ ATEGO 1720/36 2017
5 Camionetas VW AMAROK SC 2,0L TDI 2017
Pala cargadora PAUNY P180 2017 12.443.000 2.291.000 3.918.144 3918.144  2.694.682
Minicargador BOBCAT $450 2017
Oficina movil PARACOL OM600 2017
Trailer para BobCat marca DYNCE 2017 190.000 190.000
Hidroelevador doble brazo 13 m REFIRE HR13 2017 381.000 381.000
Acoplado playo de carga para 5 Tons. PARACOL 2017 80.000 80.000
Motoniveladora ADAMS 440 1985 500.000 500.000

17.931.000 6.778.000 4.686.144 4.151.144 2.694.682
100,0% 37,8% 26,1% 23,% 15,0%
1 Montos de adquisicion final (redondeados, capital més intereses)
2 (Cancelado hasta Dic 2017
3 Acancelar durante el ejercicio
4 A cancelar durante el ejercicio, incluyendo la opcién de compra

Se construyd, ademas, en el predio del Corralon Municipal, un tinglado de 350 m2 para el adecuado guardado y cuidado
de laflota, y se comenzé la contratacion y preparacion del terreno para la construccién de un moédulo de 40 m2 que consta
de oficinas y sanitarios, donde funcionara Servicios Publicos.
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Camidn IVECO DAILY 35C15 (2017) Camioén IVECO con el Hidroelevador REFIRE HR13 (2017)

Camién MERCEDES BENZ ATEGO 1720/36 (2017) Camién MERCEDES BENZ ATEGO 1720/36 (2017)
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Camionetas VOLKSWAGEN AMAROK SC 2,0L TDI(2017) Pala cargadora mecanica PAUNY P180 (2017)

Trailer DYNCE para BobCat (2017)

Oficina mévil PARACOL OM600 (2017) Furgén CITROEN BERLINGO (2012)
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Tinglado corralén municipal de 350 metros cuadrados (2017)

Rolo compactador GROSSPAL RLV 12/20 (2017) Parte de la flota incorporada en 2017

Salud Accesible

Este Gobierno municipal no tiene alternativas de salud segun el poder adquisitivo, la edad o la procedencia. La meta es
hacer un sistema de salud que esté al alcance de todos los ciudadanos de Salsipuedes. En este sentido fuimos realizando
una reconversion administrativa del sistema de salud teniendo como objetivo favorecer el acceso de los vecinos al
sistema. Se fue reemplazando paulatinamente el esquema de bonos para los profesionales, por sistemas de contratos
de locacién de servicio. La gestién de atencion de las obras sociales, incluida la obra social provincial APROSS, permite que
se avance en la erradicacion total del pago de bonos contribucion. Alli trabajamos en la accesibilidad econdmica.
Ampliamos la cobertura horaria en los tres efectores publicos (Centro de Salud Dr. Ostrovky, Dispensario Kuzma, CIC),
junto a una mayor oferta de servicios, reestructurando la atencién de unidades profesionales y gestionando la adquisicion
de equipamiento meédico de alta tecnologia. Avanzamos de este modo en la accesibilidad geografica, tecnoldgica y
cultural.

El interior del Centro de Salud de El Pueblito fue pintado en su totalidad a principios de 2017, continuando asi con la
refuncionalizacion de los espacios de salud de nuestra localidad.
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En el mes de agosto, en el marco del PROGRAMA MUNICIPAL DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD PARA LAS MUJERES Y LOS
NINOS (instituido por Ord. Ne 1302/17) se inauguro el Centro de Atencién de las Mujeres y los Nifios en el predio del CAP
Salsipuedes, el cual esta destinado, exclusivamente, a la atencion de mujeres en situacién de embarazo y a los nifios. En
una emotiva ceremonia, se rindié homenaje a tres profesionales iconos de la medicina en Salsipuedes, las Dras. Nora
Pérez, Susana Zapata y Maria Magdalena Gabutti. En este nuevo Centro, bajo las normas y pautas de atencién de los
programas de salud Materno-Infantil (Provincial y Nacional), se garantiza la accesibilidad econdmica, administrativa,
geograficay cultural a los servicios de salud para las mujeres y los nifios. Esta es la primera experiencia de esta naturaleza
en la provincia de Cérdoba, y dispone de servicios de ginecoobstetricia; pediatria; ecografia; laboratorio; kinesiologia
infantil, vacunatorio, sala de enfermeria, entre otros, equipados con nueva tecnologia (ecdgrafo, electrocardiografo) y una
amplia y comoda sala de espera, adaptada para los mas pequefios con libros y juguetes donados por la Fundacion
Cordobesitos. Condiciones apropiadas para una atencion integral, desarrollando un nuevo modelo de atencién que cambia
la despersonalizacion por el sistema de atencion personalizada. Deseamos que la consulta se transforme en un encuentro
y, de ese modo, empezaremos a comprender todos, profesionales, vecinos y autoridades, que la salud es un derecho
universal de todos y todas. Esto es gobernar con perspectiva de futuro y en beneficio de todos los sectores sociales.

En el mes de septiembre se trajo el mamadgrafo mavil, instalado frente al CAP, atendiendo en un horario de 8:00 a 15:00
horas, para mujeres de 40 a 70 afios, otorgando 25 turnos por dia.

DE LA SALUD DE LAS

" MUJERES Y LOS NINOS
Agosto 2017

. 4 — el

SALsrpugnes

CENTRO CIO
r@\) ENTRO DE ATENCION

Centro de Salud Municipalidad de
SALSIPUEDES SALSIPUEDES

Ordenanza N2 1302/17 Centro de Atencion de la Salud de las Mujeres y los Nifios
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Sala de espera

Nuevos consultorios Nueva sala de enfermeria
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Obras Provinciales en Ruta E 53 y de Gas Natural

La gestién de trabajo coordinada con la apertura al didlogo permanente, sea a nivel del Gobierno Provincial o Nacional,
nos permite avanzar en obras de alto impacto social. En el mes de julio recibimos lailustre visita del Gobernador Contador
Juan Schiaretti para la inauguracién de dos obras fundamentales para nuestra ciudad y sus habitantes, realizadas en el
marco del plan de Gobierno Provincial. Junto al Intendente de Salsipuedes, Marcelo Bustos y miembros de su Gabinete,
inauguraron las obras en la Ruta E-53 en su tramo hasta El Pueblito, donde se hizo el corte simbdlico de cintas. A
continuacion, hicieron lo propio con la Planta Reductora de Presién de Gas (P.R.P).

Con este acto, el gas natural se hizo realidad en Salsipuedes. Tras definir su reubicacién (el lugar asignado anteriormente
no cumplia con las exigencias técnicas de la empresa contratista) e inaugurada la planta, se iniciaron las gestiones para
comenzar con las redes domiciliarias. En una primera etapa, ya aprobada y presupuestada por el gobierno provincial, se
realizaran los primeros 4.500 metros de red en el afio 2018.

En el acto, el Intendente Bustos agradecié al Gobernador Schiaretti por su gestion y destaco “el didlogo cordial y ameno”
y la atencion respetuosay constante del Gobernador y sus funcionarios, ante los requerimientos del municipio. Y agrego:
“Es importante el trabajo conjunto que se esta llevando a cabo entre la los gobiernos Provincial y Municipal, en pos del
bienestar de todos los vecinos.”

Ensanche Ruta E53 Inauguracién Planta Reductora de Presion de Gas Natural

Obras en conjunto con la Nacion: Nuevas luminarias

En noviembre se suscribi¢ el Plan de Eficiencia Energética ante autoridades del Gobierno Nacional, un acuerdo por el cual
Salsipuedes fue beneficiado con un monto de mas de cinco millones de pesos ($ 5.245.218) para la colocacién de 901
nuevas luminarias led. Los fondos, girados durante el afio 2018, posibilitaran una obra que mejorara la calidad de vida de
los vecinos y, a su vez, reducira el consumo energético del alumbrado publico en gran medida, optimizando el
mantenimiento de la red y el cuidado del ambiente.

El nuevo Plan Alumbrado Eficiente consiste en el recambio de luminarias por equipos mas eficientes de tecnologia LED en
la via publica, tanto sobre las arterias principales (ruta y avenidas) como secundarias de nuestra localidad.

La incorporacion de esta tecnologia puede representar hasta un 50% de ahorro energético respecto del consumo actual,
adecuando los niveles luminicos de alumbrado publico a la normativa vigente.
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El Parque Municipal Juan Irés

La obra publica representa una de las formas palpables en las que un gobierno puede mostrar su accionar. Pero la obra
publica tiene dos dimensiones de evaluacién: la gue se produce hacia el interior de la localidad, manifestada
principalmente en la posibilidad de generar mano de obra local, y la otra dimension cual es el beneficio directo que la obra
publica aporta al colectivo social.

En este sentido cabe destacarse que durante el afio 2017 se iniciaron obras gque sin duda pasaran a ser parte de nuestra
historia local. En el marco del Programa nacional “La Escuela Sale del Aula” comenzd a construirse un ambicioso proyecto
gue demandara una inversion cercana a los diez millones de pesos, cuyos planos fueron presentados y aprobados en
2016, consistente en un espacio multideportivo que favorecera particularmente a los alumnos de las escuelas publicas
locales y facilitara el acceso a las actividades deportivas de toda la comunidad de Salsipuedes.

R

Techado de la galeria lateral, en construccion Vista parcial del Playon, desde la galeria lateral
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Obras en el Cementerio

Nuestra culturay costumbres significan a la muerte en un marco de respeto y recuerdo por los seres queridos. Desde este
gobierno se comparten tales tradiciones, lo cual nos impulsé a reordenar el predio del cementerio local, refuncionalizando
por sectores, ampliando su capacidad, con la colocacién de columnas de alumbrado publico (como modo preventivo para
evitar practicas no deseadas), modernizando el ingreso e incorporando un espacio para una futura atencion in situ a los
vecinos, entre otras intervenciones, en el marco de un trabajo integral de jerarquizacion y puesta en valor de este espacio.

Nuevo ingreso Rotonda de acceso

Obras de cordon cuneta

Durante el 2016 iniciamos obras de cordén cuneta en el marco de contribucidon por mejoras. Estas obras favorecen el
mantenimiento de las calles, generando en los equipos de trabajo la necesidad de planificar un programa barrial de cordén
cuneta, luminarias y forestacién, garantizando cuadrantes de facil transitabilidad. En esta primera etapa, se concretaron
800 metros de corddn cuneta en las calles Sabattini entre Desiderio Torres y Leopoldo Lugones, y en calle Santa Marta
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Obras en Escuelas

Desde esta gestion se avanza en aportar y apoyar las iniciativas educativas, mas alla de las dependencias administrativas,
cumpliendo el rol que corresponde al municipio segtin el principio de subsidiariedad. Ya sufrimos mucho tiempo las
consecuencias de creer que porgue “es responsabilidad de la Provincia” o “es responsabilidad de la Nacién” las cosas no
se hicieron: tenemos muy claro que es responsabilidad del municipio velar y trabajar por el bienestar de sus vecinos.
Por este motivo, se trabajé de manera continua con el Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba con el objetivo
de dar respuesta a la demanda de matriculas escolares. La distribucién de los fondos disponibles se realizé con criterios
de equidad, y en la totalidad de los establecimientos educativos publicos.

El Fondo para la Descentralizacién del Mantenimiento de Edificios Escolares Provinciales (Fodemeep) es un facilitador de
la gestion para el mantenimiento de los edificios escolares. La Municipalidad debe gestionar esos recursos y
administrarlos de tal forma que permita encarar obras de mayores inversiones, sosteniendo de manera constante
aquellas que tienen relacion con el mantenimiento permanente. En esta linea de trabajo, desde la nueva administracion,
se plantearon modelos diferentes para el uso de los recursos, siempre en el marco de las normas que el mismo Fodemeep
exige para su uso y rendicion. La gestién municipal propone un modelo diferenciado como lo es la reserva permanente de
un porcentaje para imprevistos y gastos diarios de mantenimiento, y la posibilidad de emprender obras mayores a partir
del uso racional y coordinado de los fondos previstos.

Obras tales como construccion de dos aulas enel I.P.E.T.y M. 61 de El Pueblito, construccién del 70% del cerco perimetral
de la escuela La Reconguista, pintura del edificio de la escuela Jordan Maldonado son, en su conjunto, obras que requieren
de inversiones mayores. A ello se suman acciones necesarias en los jardines de Infantes y Escuela especial Morzone.
Estas intervenciones generaron mano de obra local y se utilizaron recursos de nuestra ciudad.

Detalle de las obras:

*.P.E.T. y M. 61 Gral. Manuel Savio: Limpieza del predio y el biodigestor, mano de obra en la construccion de dos aulas

nuevas.
*Escuela Especial Morzone: Mantenimiento, seguridad, arreglos de electricidad, relleno de suelo, mano de obra y

reparacion en bafios, cerraduras, mano de obra de cambio de tejas y alero.

*Jardin La Reconquista: Reparacion techos en Direccion, deposito y cocina. Nuevo piletén con ceramicos, azulejos y
griferia. Limpieza y desagotes de pileta de patio cocina, construccion de habitaculo para tanque de agua, poda de arboles,
desagotes camara séptica. Luminarias, mantenimiento bafios, mantenimiento eléctrico.

*Primario La Reconquista: Reparacion de techos, arreglo y acondicionamiento de pasillos, aulas, pinturas de techos y

paredes. Reposicion de vidrios, reparacion de cerraduras y llaves, cerco perimetral (rejas) mantenimiento cocina,
mantenimiento, cafierias bafios, desinfeccién, césped.

*Primario Jordan Maldonado: Control de calderas y radiadores, reparacion de griferfas de bafios y ventiladores, reparacion
de sanitarios. Mantenimiento de luminarias, ampliacion de patio, arreglos bomba tanque de agua, destape obstruccién de
cafierias, desmalezamiento, poda.

*Jardin Jorddn Maldonado: Cambio de vidrios, cambio tangue agua, mantenimiento bafios y luminarias, reposicion de

vidrios, pintura de galerias y puertas interiores. Reparacién de portén ingreso, desmalezamiento, desinfeccion vy
desinsectacion. Ampliacion del patio.

En todas las escuelas se realizé la verificacion y renovacion de la iluminacién dentro y fuera de los establecimientos seguin
fuera la necesidad.
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En 2017 seiniciaron las gestiones para la construccion de una nueva unidad educativa en Barrio Cerro del Sol, un complejo
educativo de nivel inicial, primario y secundario, pablica de dependencia administrativa provincial, y para lo cual se
requirié la disponibilidad de una fraccién de tierra de aproximadamente diez mil metros cuadrados (10.000 mts2) para su
emplazamiento. La Ordenanza N2 1317/17 consumo la donacion al Superior Gobierno de la Provincia de una fraccién de
las dimensiones necesarias, con cargo al Ministerio de Educacion para la concrecion de este establecimiento, con la
aprobacién por unanimidad del Concejo Deliberante. Esto beneficiard, sin dudas, a mas de 500 nifios de los barrios de
Cerro del Sol, Villa Sol y El Pueblito, gue tendran mas cerca de sus hogares una nueva oferta académica.

La educacién en nuestro pais contempla también al sector privado lo cual no nos excluye como gestores sociales. Desde
el gobierno municipal se propusieron las condiciones para la instalacién de un centro de actividades universitarias de la
Universidad Siglo XXI el cual ya esta funcionando en la Biblioteca de la Cooperativa de Teléfonos y Servicios Publicos con
una amplia oferta académica.

Cerco perimetral Escuela La Reconquista

Obras en el centro: Proyecto de Centralidad

Durante elafio 2017 se realizé un bacheo en la Avenida Belgrano y calles adyacentes cubriendo de este modo la cuadricula
completa de pavimento del area central. A pesar de ser el segundo bacheo que se hace en dos afios de gestion, contintia
pendiente la renovacion integral del casco céntrico. Aungue se ha avanzado en el Proyecto de Centralidad presentado y
aprobado ante las autoridades del Gobierno Nacional, esta pendiente de la recepcion de los fondos respectivos. Este
proyecto plantea una refuncionalizacién y restauracién completa del centro comercial.

SITUACION URBANA PROVECTADA

Segundo bacheo sobre Avda. Belgrano Centralidad - Plan de Renovacién Urbana (Proyecto)
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El Paseo de la Memoria

“La memoria nos llama a recordar la pérdida de nuestras libertades individuales y colectivas, a nuestros amigos y que
fueron desaparecidos, a los nietos que aun siguen siendo buscados, esperados. La memoria nos llama a recordar a
nuestros soldados que perdieron la vida en las heladas tierras del sur, ultimo bastion del gobierno de facto para
perpetuarse en el poder. La memoria nos llama a que estos gritos de silencio sean un “Nunca mas” para todas las
generaciones venideras. Una de las formas en que los pueblos materializan su historia es con el uso de instrumentos
como la palabra registrada en los libros, el uso de identidades para designar paseos, calles, plazas, edificios publicos,
pueblos y ciudades; la colocacion de esculturas que representan a personajes relacionados con nuestro pasado. Asignar
el nombre de “Paseo de la Memoria” al recorrido del espacio publico ubicado en la margen del rio, entre la pasarela del
Pasaje Vallgjos y el Puente Cnel. Serapio Burela, es sdlo un reflejo de la intencion de mantener vivo nuestro pasado; es
una expresion simbdlica de contarles a nuestras generaciones futuras que la historia es la que dibuja nuestro proyecto
como sociedad colectiva.” (Fragmento de los fundamentos de la Ordenanza N2 1.218/16 que asigna el nombre y espacio
del Paseo)

Enun emotivo acto se inauguro en el mes de marzo el Paseo de la Memoria, encabezado por el Intendente Marcelo Bustos,
funcionarios, concejales, representantes del Pargue de la Memoria e instituciones municipales y provinciales, junto una
nutrida concurrencia de vecinos. Hicieron uso de la palabra la sefiora Maria del Carmen Torres, miembro activo del grupo
del Pargue de la Memoria y hermana del Unico desaparecido nacido en Salsipuedes; el Intendente y el Secretario de
Gobierno, Mgter. Lic. David Strasorier. El Intendente reconocio el trabajo de los empleados municipales por el empefio
puesto en la obray especialmente a la Arg. Luciana Garcia Romano por la pulcritud del proyecto. A su vez el Secretario de
Gobierno expresd: “La historia de los pueblos se construye con la memoria del pasado y por eso quisimos que esa frase
nos permitiera recorrer este lugar y transformarlo en una revalorizacidén de todo lo pasado. A partir de ahora, a partir de
este tiempo de democracia con nuestras dificultades, con nuestras diferencias, podemos empezar a cantar un tiempo
nuevo. Queremos invitar a la comunidad a que se apropie de este espacio para que cada vez que caminemos por aqui
sepamos que tenemos una historia como pueblo que no se puede repetir, que tenemos una historia como pueblo que
debemos construir”

nemoria, llenos de
recuerdos...”

Intendencia . " Municipalidad de
MARCELO BUSTOS SALSIPUEDES
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Coordinacion de Ambiente

Honrando una promesa de campafia, como un gobierno respetuoso del ambiente, en 2016 se conformo una Mesa de
Gestion Ambiental. Expertos en el tema aconsejan y asesoran sobre cuestiones ambientales, permitiendo una respuesta
solida y cientifica, con soporte tedrico, a las problematicas que se plantean en la Direccién de Planeamiento. En su inicio,
el compromiso de ese grupo de asesores fue el armado de una Coordinacién de Ambiente dependiente de la Direccién de
Planeamiento. En abril de 2017 la Municipalidad de Salsipuedes lanzd una convocatoria publica para cubrir el puesto de
Coordinador de Ambiente del municipio y con la participacion de la Mesa de Gestion Ambiental, se realizé una seleccion
entre mas de 60 postulantes. EL 21 de julio, en el Salén del HCD, asumieron sus funciones el Dr. Nicolds Frutos y la Lic.
Maria Noel San Martin Garzén, como coordinadores de los programas y proyectos ambientales dependientes de la
Direcciéon de Planeamiento y Ambiente. Es relevante la disponibilidad de esta drea para un municipio que promueve el
respeto por la naturalezay el cuidado del ambiente como capitales naturales y sociales.

Mesas de Gestion

A las mesas de gestién especifica constituidas durante el afio 2016, se suman acciones complementarias que refuerzan
sus actividades. En marzo de 2017 Salsipuedes se adhiri6 a la conformacion de la Red Municipalista de Lucha contra la
Violencia a las Mujeres, impulsada desde la Secretaria de Lucha contra la Violencia a la Mujer y Trata de Personas del
Superior Gobierno de la Provincia, con el objetivo de articular recursos publicos y privados a los fines de prevenir y asistir
a mujeres en situacion de violencia. En dicho acto participaron intendentes y jefes comunales de varias localidades de
Cordoba, el Secretario General de la Unién Iberoamericana de Municipalistas (UIM) Federico Castillo Blanco (con quien se
firmd un convenio reciproco de fortalecimiento y cooperacion), el Ministro de Gobierno Juan Carlos Massei y el Ministro de
Justicia y Derechos Humanos Dr. Luis Angulo. El Intendente Bustos asistié a la firma junto a la Presidenta del Consejo
Municipal de las Mujeres, Prof. Maria Andrea Gallego.

A fines del mes de noviembre se inauguro el Centro de Mediacién Comunitaria, dependiente de la Defensoria del Pueblo
de la Provincia de Cérdoba, que sera abierta a los vecinos en las oficinas de Promocion Ciudadana, ubicadas detras del
CAPS. El acto conté con la presencia del Intendente, miembros del DEM y del HCD, el Legislador Departamental Carlos
Presas, la Cra. Ménica Cornaglia (Coordinadora del Centro de Mediacién Comunitaria del Defensor del Pueblo de la
Provincia), la Cra. Débora Fortuna (Directora de Mediacion de la Secretaria de Justicia de la Provincia), la Dra. Gabriela
Magris (Secretaria del Defensor del Pueblo), la Dra. Andrea Peralta, el Crio. Marcos Gomez (Jefe de la Zona Xlll), el Crio.
Gustavo Moreno, miembros de la Policia Comunitaria, diferentes autoridades del departamento, personal municipal y
vecinos.

“Este es un dia muy importante para Salsipuedes, ya contamos con un espacio para ayudar a resolver las cuestiones
cotidianas que tienen mucha importancia en el ambito de la convivencia y la paz social”, expreso el Intendente en el acto.
La mediacién comunitaria en un método que contribuye a la construccion de la paz social, conlleva una mayor y activa
participacion civica y responde al concepto amplio de Justicia: hacer justicia desde, por y para sus protagonistas, con el fin
de intervenir de modo preventivo o temprano en los conflictos, promover relaciones cooperativas en la comunidad y
mejorar el acceso a la Justicia. La mediacién es un proceso voluntario, flexible, agil, extrajudicial y confidencial en el que
dos 0 mas partes enfrentadas por un problema, trabajan con un profesional, el mediador, para construir sus propias
soluciones y asi resolver sus diferencias.
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Actividades Turisticas, Culturales y Deportivas

La Direccion de Cultura, Turismo, Deportes y Educacion desarrollé un programa con tres objetivos definidos:

e socializar las actividades del area para hacerlas accesibles a toda la comunidad;

e recuperar los talentos, expresiones artisticas, demostraciones culturales locales y regionales;

e expandir el trabajo de la direccion hacia el interior de nuestra sociedad y hacia el afuera para hacernos conocer un

pOCO Mas.

Desde esta Gestion Municipal le propusimos a la ciudadania de Salsipuedes un gobierno inclusivo, con capacidad de
escucha, pero también con capacidad de decision. Inmediatamente de iniciada esta Administracién, se puso en marcha la
recuperacion de la Escuela de Verano. La temporada 2015/2016 convocd a 285 nifios acompafiados por 11 profesores
en las instalaciones del Balneario Municipal; la temporada 2016/2017 el desafio fue mayor: 500 nifios, 18 profesores y
dos centros recreativos, para lo cual se alquilaron las instalaciones del Camping en Cerro del Sol. El afio 2018 nos recibié
por segundo afio consecutivo con dos Escuelas de verano (El Balneario y Cerro del Sol) que recibieron a mas de 1.000
nifios, jovenes y adultos y que requirieron la conformacién de un staff de 20 personas, entre profesores y equipos de
colaboradores. El éxito verdadero de la escuela de verano es dar a los nifios la posibilidad de compartir un sinfin de
actividades al aire libre, promoviendo el cuidado de la naturalezay practicando habitos de convivencia. A ello se suma que
durante todo el 2017 se trabajé con las Escuelas de deporte en 4 barrios y en las cuales participaron mas de 300 nifios
de todos los sabados.
En febrero hubo noches de multitudinarias convocatorias: los motociclistas brasileros hicieron su parada en nuestra
localidad para ofrecer su espectaculo de acrobacias sobre motos, y los Carnavales, donde la calidez del clima, la buena
onda, la predisposicién de los artistas, acompafiada por una excelente organizacion, lograron que las dos noches del
evento se colmaran de una multitud que disfrutd a pleno los espectaculos propuestos, a modo de cierre de una temporada
brillante.
En julio cerro la 7° Feria de Artesanos y Microemprendedores en la Plaza Belgrano. En esta ocasion se contd con la
presentacion de SAL-SI-RIES, un espectaculo gue hizo las delicias de grandes y chicos a través de un espectaculo de
humor, mimos y malabares.También se presentd una Exposicion Cronoldgica de Autos Ford. En ella participaron todos los
Clubes de Amigos de Ford, gracias a la intervencion de Cristian Carballo, quien hizo posible este evento.
En septiembre, previo a la Estudiantina 2017, se llevé a cabo una jornada recreativa y deportiva en la que participaron los
alumnos de las primarias de 1° afio y 6° grado. Con el objetivo de gue los chicos se relacionen e interaccionen para facilitar
asi el cambio de la primaria y la secundaria, compartieron juegos, actividades deportivas y una merienda en el Pargue
Municipal Juan Irés. La edicién de la Estudiantina 2017 se desarrollé con gran respuesta de los colegios de Salsipuedes,
organizada por el OPGE (Observatorio Permanente de Gestion Educativa Municipal) y el Consejo de la Juventud. Las
murgas de los diferentes colegios desfilaron y lucieron sus trajes y coreografias ante el aplauso de un gran nimero de
vecinos. Los colegios fueron premiados con un instrumento musical y, a través de diferentes eventos, se les ira
proveyendo de otros para que todos los coles vayan armando sus murgas. Un cierre a todo ritmo con batalla de Dj’s y
musica en vivo.
Salsipuedes participd de la Feria Internacional de Turismo América Latina, la reunion mas esperada por el turismo
mundial. Desde el 28 al 31 de octubre de 2017, en el Predio Ferial de la Rural de Buenos Aires, los principales protagonistas
del sector turistico se reunieron en una nueva y especial edicién, ante mas de 90 mil visitantes entre profesionales del
sector y publico calificado, y alli nuestro stand marcé su presencia.
Esos espacios nos permiten convivir con diferentes realidades apostando a que se vinculen diferentes historias con el
objetivo comun de formarse como ciudadanos responsables, democraticos y con sentido de pertenencia a una sociedad.
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Este es el modo en que se proponen y desarrollan las actividades culturales, turisticas y deportivas. Proponemos

presentaciones que permitan recorrer todos los estilos y los diferentes gustos de los vecinos. Actuaciones circenses,
talleres culturales, ciclos de conferencias, presentaciones corales, danzas, exposiciones, recuperacién de los corsos y
shows gue no habian llegado nunca a Salsipuedes. Todas estas expresiones surgen de un programa de gobierno que
reconoce la diversidad cultural y las diferencias como modo de inclusién social.

8 o Rl S

Carnavales Exposicion Cronologica de Autos Ford
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Feria de Artesanos y Microemprendedores Estudiantina 2017

Servicio de Agua Corriente

En Salsipuedes existe un tema gue es cuestién social: el agua. Durante mucho tiempo las disposiciones que intentaron
abordar la problematica fueron en base a prohibiciones, las que a todas luces resultaron inutiles, dado que derivaron en
cientos de conexiones irregulares y no declaradas. El crecimiento poblacional exige mayores servicios. En 2016 se adquirié
un nuevo sistema de filtro para Villa Silvina, y conjuntamente con la construccién de una nueva galeria filtrante en 2017
se mejoro la calidad del servicio en dicho barrio, todo ello con una inversion de recursos propios cercana a los $ 600.000.
Por nuestra permanente gestion se logré la conexion de la totalidad de capacidad del acueducto. El suministro se
encontraba al 30% de su capacidad, sélo proveyendo al pozo conocido como el de Hidraulica (Barrio Oro Verde e
interconectados). En 2017 se amplio la interconexion a los pozos de El Frontén y de EL Bosgue, proveyendo a los sectores
mas poblados de Salsipuedes (Barrio El Bosque, Centro, Las Tejas e interconectados). Ademas de ello, logramos hacer
llegar el acueducto, con su servicio, a Barrio Cerro del Sol.

Se han realizado y se continta realizando obras, pero es imprescindible reformular (y asumirlo por todos) el compromiso
Municipio/Sociedad: regularizar las conexiones no declaradas; concientizarse sobre el uso responsable y solidario del agua
corriente; con responsabilidad tributaria contribuir con el pago del servicio de agua. Las ecuaciones son simples: sin
recursos no es posible realizar inversiones y mejoras; sin ordenamiento no es posible planificar para la demanda existente.

Convenio con la Direccion Nacional del Registro de la Propiedad Automotor

En octubre se concreto la firma del Convenio de Complementacion de Servicios entre el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacién y la Municipalidad de Salsipuedes. Este convenio permite la utilizacion del Sistema Unificado de
Calculo, Emisién y Recaudacién de Patentes (SUCERP) vy el Sistema Unificado de Gestidn de Infracciones de Transito
(SUGIT).

Tras la firma del mencionado documento, el Subdirector de la D.N.R.P.A, Dr. Oscar Agost Carrefio, brindé una charla
respecto de los beneficios que la Direccion brinda a los Municipios, mientras que personal del Ministerio dictéd una
capacitacion para empleados municipales del drea tributaria e informatica.
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Conclusion

La Admnistracién ha obtenido resultados, ya sea en obras, ya sea en financiamiento, fruto de la gestion constante ante
las autoridades (Provinciales o Nacionales) correspondientes. Esta Administracion entiende que el logro de los objetivos
se alcanza con la GESTION permanente, la Unica herramienta que nos permite mejorar la calidad de vida de todos los
vecinos de Salsipuedes. Se trata de una forma de pensamiento y una actitud, no autista, sino cooperativa. La gobernanza,
como proceso de interaccién entre actores estratégicos, adquiere forma y sentido con la apertura de la presente
Administracion a la correlacion entre necesidades y capacidades a través de las instituciones, tanto publicas como
privadas.

Estos criterios se reflejan en cada acto de gobierno, desde la inclusién participativa de la sociedad civil (como en la
conformacion de la ordenanza de Centros Vecinales, por ejemplo) hasta en el hecho de asumir el reto de invertir en
vehiculos y maquinarias. Esto es posible, amerita mencionarlo, por el acompafiamiento de la sociedad, a la cual se
agradece su participacion, tanto en su aporte contributivo como en su critica constructiva. La poblacién percibe que esta
Gestién Municipal entiende y asume el principio de subsidiariedad: un problema o una necesidad debe ser resuelto por
la autoridad (normativa, politica 0 econdmica) mas préxima al objeto del asunto. Asumirlo, resolverlo, sin transferirlo.

Es destacable el trabajo diario que, en lo social, hacen los integrantes de las areas de Promocion Ciudadana, Salud y la
Oficina de Empleo. En cada una de ellas, y desde diferentes lugares de trabajo, se logran articular politicas locales para
responder a la complejidad de las demandas. Los programas provinciales colaboraron en la asistencia a familias,
especialmente en vivienda y provision de alimentos. Los mddulos alimentarios, los mas de 300 préstamos gestionados
desde Promocién Ciudadana en el marco del programa Vida Digna; la gestion administrativa para la Tarjeta Social; el inicio
de la obra de una Sala Cuna gue funcionara en las instalaciones del CIC y la ampliacion del espacio de Primera Infancia
Dofa Irene en El Pueblito, son algunas de las acciones de gestion conjunta con el Gobierno Provincial. A ello se suma la
llegada de programas del Gobierno Nacional asociados al empleo y la salud. La integracion de mas de 150 jovenes al
mercado laboral; la capacitacion de recursos para la insercién en el mercado local y regional; la articulaciéon con
dependencias de formacion laboral; la intervencién paulatina del sector privado como forma de ampliar las posibilidades
de trabajo; el incremento de los recursos disponibles en medicamentos para los tres efectores publicos; son entre otras,
herramientas que generan una sinergia directa sobre la respuesta integral a las complejas demandas.

El objetivo es avanzar hacia la consolidacién de un modo de gestionar, de resolver, de comunicarnos. Nuestra propuesta
sigue siendo pensar en Salsipuedes como un lugar de oportunidades para sus ciudadanos, un Salsipuedes activo, que
descansa para crear, que crea para crecer y que crece para vivir mejor.
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Municipalidad de Salsipuedes
Fecha Impresion: 22/10/2018
PLANILLA GENERAL DE DISPONIBILIDADES

Periodo: 01/12/2017 al 29/12/2017

DISPONIBILIDADES SEGUN BALANCE
1.638.963,67
123.547.126,30
125.186.089,97
112.847.028,65
12.339.061,32

[IEST= e [ Mo IV T o Lo =Y (=T (o Tod [o I T | (=] o] €= T PRSPV P PRV

Il - Recaudaciones percibidas acumuladas totales al 29/12/2017 segun balance de ejecuciOn presupuestaria..................
Subtotal ...oooveiiiii

Il - Erogaciones efectivamente pagadas acumuladas totales al 29/12/2017 segun balance de ejecucion presupuestaria..

Disponibilidades totales segUn balance @l 29/12/2017.........ccui ittt sb et sb ettt e bt e sat e et e snneenbeesineenne

DISPONIBILIDADES SEGUN ARQUEQOS DE CAJA Y VERIFICACION DE SALDOS BANCARIOS
| - DISPONIBILIDADES TOTALES (Cajay Bancos)

Saldo total cierre anterior (Cajay BancCos) @l 30/LL/20L7 .....ccueeiiiiiieiiiee ettt ettt e e abe e e e ebb e e e snsreeesanreeeanneaas 11.683.530,55
Saldo lIQUIAD EJEICICIOS @NTEITOIES ...c.viiitiiiiiieii ettt ettt ekt e bt sh et e et e e b bt e bt e e b et ettt eab e e b e e esb e e nbeesabeenbneebeenbeeanns 0,00
16.265.787,83
27.949.318,38
15.610.257,06

12.339.061,32

Ingresos por todo concepto €n €l COTTIENTE PEITOTO .....iiiuiiiiiie ittt sttt et e e b e e st e et e e e sbeesbeessbeesbeeenbeesbeeanne

Egresos por todo concepto €n €l COMmieNte PEIIOTO .....couiiiiiiiiiiiii ettt b et e bt et e et e e sareebeesbeeesbeesnneenees

Saldo total de disponibilidades Al 29/12/2007 .........occeiiiiiii ettt

Il - COMPOSICION DEL SALDO ANTERIOR

SALDO CUENTAS CAJA:

ENTI DAD / BANCO CUENTA CONCEPTO MONTO
MUNI CI PALI DAD 1 CAJA 489. 459, 72
Subt ot al sal dos cuentas caja 489. 459, 72

SALDO CUENTAS FONDO FIJO:

ENTI DAD / BANCO CUENTA CONCEPTO MONTO
MUNI CI PALI DAD 100/ 2010 FONDO ROTATORI O 2010 0, 00
MUNI CI PALI DAD 101/ 2010 FONDO ROTATORI O SALUD 2010 17. 750, 00
MUNI CI PALI DAD 102/ 107 FO M M E. P- FDO. MANTENI M ENTO MOVI LES Y EDI F. 8. 050, 00
MUNI CI PALI DAD 102/ 2010 FONDO ROTATORI O PLANEAM ENTO Y DESARRCLLO 0, 00
MUNI CI PALI DAD 103/ 2010 FONDO ROTATORI O MANTEN. EDI FI CI OS ESCOLARES P 35. 646, 97
Subt ot al sal dos cuentas fondos fijos 61. 446, 97

SALDO CUENTAS BANCARIAS:

ENTI DAD / BANCO CUENTA CONCEPTO MONTO
DE LA NACI ON ARGENTI NA 108/ 73 C/ C PESCS -63, 86
DE LA NACI ON ARGENTI NA 2170 C/ C PESCs 1.471, 30
DE LA NACI ON ARGENTI NA 6040014809 PROGRAVA SALUD FAM LI AR 3. 958. 796, 04
DE LA NACI ON ARGENTI NA 6040677097 PROYECTO JOVEN 0, 00
DE LA NACI ON ARGENTI NA 7726 NACI ON 7726 23. 324,92
DE LA NACI ON ARGENTI NA 7829 NACI ON 7829 3.586. 659,91
BCO. DE LA PCIA.DE CORDO 1/7 CGENERAL 1. 049. 456, 39
BCO. DE LA PClI A. DE CORDO 43/04 C/ A PLAN NACER 48. 877, 32
BCO. DE LA PCI A . DE CORDO 4704/3 CUENTA 4704/ 03 2.424. 203, 59
BCO. DE LA PCI A . DE CORDO 2 BCO. DE LA PROVI NCI A DE CORDOBA PLAZO FI JO 0, 00
MACRO 6002/ 3 MACRO - RED BANELCO 695. 429, 02
Subt ot al sal dos cuentas bancari as 11.788. 154, 63
SALDO TOTAL DE DI SPONI Bl LI DADES AL 29/12/2017 12.339. 061, 32

Il - ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE CUENTAS CAJA

Saldo cuentas caja cierre anterior al 30/11/2017 .........

Ingresos por todo concepto en el corriente periodo

465.924,01
16.265.787,83
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12.902.132,66
189.842,95

Total extracciones (EXCEPLO CAJA) ..ovverveerirrciienieiiiee e

Total débitos fONdO fijO ...oocveeiiiiiiiiiiie e

Subtotal ................. 29.823.687,45
Egresos por todo concepto en el corriente periodo ..........cccceeevenen. 15.610.257,06
Total depOsitos (EXCEPLO CAJA) ..ovvievveerrieriiiiiieeiee e 13.549.607,88
Total créditos fondo fijo ....cccoveiiiiiii e 174.362,79
Subtotal ................. 29.334.227,73
Saldo cUENtaS CAJA @l 29/12/20L7 ......oceeireeeeite ettt ettt Rt R R Rt r e n e e 489.459,72
IV - ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE CUENTAS DE FONDO FIJO
CUENTA SALDO AL ENTRADAS SALIDAS SALDO AL
30/11/2017 29/12/2017
MUNICIPALIDAD NRO.: 100/2010 (MUNICIPALIDAD - 100/ 36.308,66 65.000,00 101.308,66 0,00
MUNICIPALIDAD NRO.: 101/2010 (MUNICIPALIDAD - 101/ 0,00 83.476,29 65.726,29 17.750,00
MUNICIPALIDAD NRO.: 102/107 (MUNICIPALIDAD - 102/1 0,00 8.050,00 0,00 8.050,00
MUNICIPALIDAD NRO.: 102/2010 (MUNICIPALIDAD - 102/ 0,00 0,00 0,00 0,00
MUNICIPALIDAD NRO.: 103/2010 (MUNICIPALIDAD - 103/ 40.618,47 17.836,50 22.808,00 35.646,97
TOTAL CUENTAS DE FONDO FIJO 76.927,13 174.362,79 189.842,95 61.446,97
V — ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE CUENTAS BANCARIAS
CUENTA SALDO AL DEPOSITOS EXTRACCIONES SALDO AL
30/11/2017 29/12/2017
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 108/73 (DE LA NACION 571,65 0,05 635,56 -63,86
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 2170 (DE LA NACION AR 1.595,94 0,37 125,01 1.471,30
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 6040014809 (DE LA NAC 12.314,88 3.947.422,49 941,33 3.958.796,04
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 6040677097 (DE LA NAC 0,00 0,00 0,00 0,00
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 7726 (DE LA NACION AR 15.896,77 8.265,37 837,22 23.324,92
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 7829 (DE LA NACION AR 5.341.253,96 0,42 1.754.594,47 3.586.659,91
BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 1/7 (BCO.DE LA PCI 2.416.081,85 9.036.528,62 10.403.154,08 1.049.456,39
BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 43/04 (BCO.DE LA P 81.317,67 47.542,45 79.982,80 48.877,32
BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 4704/3 (BCO.DE LA 2.696.265,49 387.354,56 659.416,46 2.424.203,59
BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 2 (BCO.DE LA PCIA. 0,00 0,00 0,00 0,00
BANCO MACRO NRO.: 6002/3 (MACRO - 6002/3 - MACRO - RED B 575.381,20 122.493,55 2.445,73 695.429,02

TOTAL CUENTAS BANCARIAS 11.140.679,41

VI — CONCILIACIONES RESUMENES BANCARIOS

13.549.607,88

12.902.132,66

11.788.154,63

CUENTA RESUMEN DEPOSITOS NO EXTRACCIONES NO EXTRACCIONES NO DEPOSITOS NO SALDO
BANCARIO CONCILIADOS CONTABILIZADAS CONCILIADAS CONTABILIZADOS LIBRO BANCO

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 108/73 (DE LA NACION 36,14 0,00 62,35 62,35 100,00 -63,86
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 2170 (DE LA NACION AR 1.471,30 0,00 62,32 62,32 0,00 1.471,30
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 6040014809 (DE LA NAC 3.958.796,04 0,00 240,97 240,97 0,00 3.958.796,04
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 6040677097 (DE LA NAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 7726 (DE LA NACION AR 24.812,92 0,00 62,32 62,32 1.488,00 23.324,92
BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 7829 (DE LA NACION AR 3.599.305,38 0,00 73,21 12.718,68 0,00 3.586.659,91
BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 1/7 (BCO.DE LA PCI 2.336.734,36 321.362,99 18.900,85 1.380.489,47 247.052,34 1.049.456,39
BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 43/04 (BCO.DE LA P 116.413,98 1.779,00 548,98 63.756,73 6.107,91 48.877,32
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BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 4704/3 (BCO.DE LA 2.353.153,72 99.321,09 6.551,16 32.735,91 2.086,47 2.424.203,59
BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 2 (BCO.DE LA PCIA. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BANCO MACRO NRO.: 6002/3 (MACRO - 6002/3 - MACRO - RED B 703.597,61 0,00 1.659,42 9.150,02 677,99 695.429,02

TOTALES 13.094.321,45 422.463,08 28.161,58 1.499.278,77 257.512,71 11.788.154,63

Saldo éstos de las respectivas cuentas bancarias que han sido cotejados con los libros banco respectivos y se ajustan en todo a las reales
disponibilidades bancarias.

Se deja constancia de que se han efectuado las verificaciones respectivas, estando las mismas en un todo de conformidad a la

real situacién de disponibilidades a la fecha de los cuadros precedentes, correspondientes a ésta Administracion Municipal.
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CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDADO RECAUDADO RECAUDADO
EN PERIODO ACUMULADO EN MENOS EN MAS

1 PT RECURSOS CORRIENTES 107.670.400,00 12.216.387,15 106.179.090,18 1.491.309,82
11 PT RECURSOS DE JURISDICCION MUNICIPAL 47.298.000,00 7.134.229,49 46.114.955,80 1.183.044,20
1.1.1 PT RECURSOS TRIBUTARIOS 37.577.000,00 6.021.510,13 36.397.330,03 1.179.669,97
1.1.1.01 PT CONTRIBUCION POR SERVICIOS A LA PROPIEDAD INMUEBLE 15.650.000,00 1.568.331,30 14.799.274,79 850.725,21
1.1.1.01.01 Pl CONTRIBUCION SOBRE INMUEBLES DEL EJERCICIO 9.300.000,00 1.109.868,49 8.829.740,91 470.259,09
1.1.1.01.02 Pl CONTRIBUCION S/INMUEBLES DE EJERCICIOS ANT. 6.350.000,00 458.462,81 5.969.533,88 380.466,12
1.1.1.02 PT CONTRIBUCION POR ACTIVIDAD DE COM, IND.Y SERVICIOS 4.600.000,00 2.589.888,22 6.519.839,26 1.919.839,26
1.1.1.02.01 Pl CONTRIB. S/COM. IND. Y SERVICIOS DEL EJERCICIO 3.000.000,00 614.976,50 3.506.633,63 506.633,63
1.1.1.02.02 Pl CONTRIB. S/ICOM. IND. Y SERVICIOS DE EJERCICIOS ANT 1.200.000,00 21.419,51 1.058.793,94 141.206,06
1.1.1.02.03 Pl CONTRIB. S/SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA-EPEC 400.000,00 1.953.492,21 1.954.411,69 1.554.411,69
1.1.1.03 PT CONTRIBUCION S/VEHICULOS AUTOMOTORES Y SIMILAR 5.500.000,00 445.633,22 5.082.632,27 417.367,73
1.1.1.03.01 Pl CONTRIB. S/VEHICULOS AUTOMOTORES DEL EJERCICIO 3.300.000,00 261.431,04 2.787.274,33 512.725,67
1.1.1.03.02 Pl CONTRIB. S/VEHICULOS AUTOMOTORES DE EJERCICIOS ANT 2.200.000,00 184.202,18 2.295.357,94 95.357,94
1.1.1.04 Pl CONTRIB. QUE INCIDE S/LOS ESPECTACULOS PUBLICOS 360.000,00 0,00 25.845,00 334.155,00
1.1.1.05 Pl CONTRIB. QUE INCIDE S/OCUP. Y COM. EN LA VIA PUB. 30.000,00 0,00 135,00 29.865,00
1.1.1.06 Pl CONTRIB. QUE INCIDE S/LOS CEMENTERIOS 610.000,00 31.928,60 502.824,42 107.175,58
1.1.1.07 Pl CONTRIB. POR ALUMBRADO PUB. Y SUM. ENERGIA ELEC. 4.500.000,00 891.024,58 4.045.549,80 454.450,20
1.1.1.08 Pl CONTRIBUCION S/ICONSTRUCCION DE OBRAS PRIVADAS 780.000,00 137.838,05 887.147,83 107.147,83
1.1.1.09 Pl CONTRIB. P/LA OCUPACION Y USO DEL ESPACIO AEREO 190.000,00 3.779,20 129.648,80 60.351,20
1.1.1.10 Pl CONTRIB. POR HABILIT. Y SERV. DE INSP. DE ANTENAS 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
1.1.111 Pl SOBRETASA P/MEDIO AMBIENTE, BS DE CAP Y SUMIN AGUA 1.800.000,00 41.554,08 1.141.893,86 658.106,14
1.1.1.20 PT DERECHOS DE OFICINA 3.254.000,00 311.532,88 3.260.441,20 6.441,20
1.1.1.20.01 Pl GUIAS DE GANADO 270.000,00 20.594,00 272.214,00 2.214,00
1.1.1.20.02 Pl REGISTRO CIVIL 140.000,00 18.088,00 155.053,00 15.053,00
1.1.1.20.03 Pl RECUPARO DE FRANQUEOS 405.000,00 20.118,31 390.089,25 14.910,75
1.1.1.20.04 Pl LICENCIAS DE CONDUCIR 1.450.000,00 154.570,15 1.509.254,82 59.254,82
1.1.1.20.99 Pl OTROS DERECHOS DE OFICINA 989.000,00 98.162,42 933.830,13 55.169,87
1.1.1.99 Pl OTROS RECURSOS TRIBUTARIOS 3.000,00 0,00 2.097,80 902,20
112 PT RECURSOS NO TRIBUTARIOS 877.000,00 257.512,64 1.000.140,25 123.140,25
1.1.2.01 PT RENTAS QUE PRODUCE EL PATRIMONIO MUNICIPAL 142.000,00 138.656,05 235.976,09 93.976,09
1.1.2.01.01 Pl ALQUILERES DE NICHOS Y TERRENOS EN EL CEMENTERIO 36.000,00 206,05 15.068,29 20.931,71
1.1.2.01.02 Pl ALQUILERES LOCALES EN LA TERMINAL 32.000,00 1.200,00 14.400,00 17.600,00
1.1.2.01.03 Pl ALQUILER TERRENO A LA COOPERATIVA 24.000,00 0,00 23.360,00 640,00
1.1.2.01.04 Pl USO PILETA MUNICIPAL EL PARQUE 50.000,00 137.250,00 183.147,80 133.147,80
1.1.2.02 PT CONTRIBUCION POR MEJORAS 30.000,00 2.013,34 23.242,12 6.757,88
1.1.2.02.01 Pl CORDON CUNETA/ASFALTO/ADOQUINADO 30.000,00 2.013,34 23.242,12 6.757,88
1.1.2.03 PT ATENCION EN EL CENTRO DE SALUD 365.000,00 75.766,00 288.751,88 76.248,12
1.1.2.03.01 Pl BONOS ATENCION SALUD 270.000,00 35.670,00 163.415,00 106.585,00
1.1.2.03.02 Pl AUTOGESTION CENTRO DE SALUD 95.000,00 40.096,00 125.336,88 30.336,88
1.1.2.04 Pl MULTAS 250.000,00 41.077,25 312.863,00 62.863,00
1.1.2.05 Pl INTERESES POR COLOCACION A PLAZO FIJO 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
1.1.2.99 Pl OTROS RECURSOS NO TRIBUTARIOS 40.000,00 0,00 139.307,16 99.307,16
113 PT SERVICIOS 8.564.000,00 844.108,14 8.473.125,16 90.874,84
1.1.3.01 PT  SERVICIO DE AGUA CORRIENTE 7.915.000,00 793.438,18 7.826.483,11 88.516,89

Transporte 38.454.000,00 6.279.022,77 37.397.470,28 3.722.257,47 2.665.727,75
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CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDADO RECAUDADO RECAUDADO
EN PERIODO ACUMULADO EN MENOS EN MAS

1.1.3.01.01 Pl SERVICIO DE AGUA CORRIENTE DEL EJERCICIO 4.080.000,00 601.537,21 4.498.074,49 418.074,49
1.1.3.01.02 Pl SERVICIO DE AGUA CORRIENTE DE EJERCICIOS ANT. 3.835.000,00 191.900,97 3.328.408,62 506.591,38
1.1.3.02 Pl CONEXIONES A LA RED 470.000,00 40.880,60 509.379,54 39.379,54
1.1.3.03 Pl  MEDIDORES DE AGUA Y SU CONEXION 105.000,00 7.733,34 109.993,81 4.993,81
1.1.3.04 Pl TRASLADO DE AGUA POTABLE DOMICILIARIA 14.000,00 600,00 15.320,00 1.320,00
1.1.3.05 Pl CONVENIO DE COBRANZAS DE SERVICIO ELECTRICO - EPEC 60.000,00 1.456,02 11.948,70 48.051,30
1.1.9 Pl OTROS RECURSOS DE JURISDICCION MUNICIPAL 280.000,00 11.098,58 244.360,36 35.639,64
1.2 PT RECURSOS DE OTRAS JURISDICCIONES 60.372.400,00 5.082.157,66 60.064.134,38 308.265,62
1.2.1 Pl COPARTICIPACION FISCAL 45.500.000,00 4.311.507,27 45.170.539,22 329.460,78
1.2.2 Pl FOFINDES 5.630.000,00 571.801,23 5.710.431,66 80.431,66
1.2.3 PT APORTES NO REINTEGRABLES 7.252.400,00 463.379,00 6.327.291,30 925.108,70
1.2.3.01 Pl APORTE PROVINCIAL GUARDERIA DONA IRENE 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
1.2.3.02 Pl PLAN SUMAR 225.000,00 34.315,00 295.121,00 70.121,00
1.2.3.03 Pl MANTENIMIENTO EDIFICIOS ESCOLARES LEY 9835 813.000,00 0,00 742.657,38 70.342,62
1.2.3.04 Pl BOLETO EDUCATIVO 380.000,00 0,00 402.568,92 22.568,92
1.2.3.05 Pl ATP MINIST. DE EDUCACION - PROGRAMA AURORA 504.400,00 282.464,00 383.344,00 121.056,00
1.2.3.99 Pl OTROS APORTES NO REINTEGRABLES 5.305.000,00 146.600,00 4.503.600,00 801.400,00
1.2.4 Pl FONDO FEDERAL SOLIDARIO 1.850.000,00 231.210,16 1.875.082,68 25.082,68
1.2.9 Pl OTROS RECURSOS DE OTRAS JURISDICCIONES 140.000,00 -495.740,00 980.789,52 840.789,52
2 PT RECURSOS DE CAPITAL 11.084.500,00 3.904.905,70 12.492.309,59 1.407.809,59
2.1 PT VENTA DE BIENES PATRIMONIALES 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
211 Pl VENTA DE BIENES PATRIMONIALES MUEBLES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
212 Pl VENTA DE BIENES PATRIMONIALES INMUEBLES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
2.4 PT RECUPERO POR CONSTRUCCION DE VIVIENDAS 260.000,00 10.093,90 224.008,17 35.991,83
24.1 Pl FOVICOR - 14 VIVIENDAS 100.000,00 6.746,20 89.003,18 10.996,82
242 Pl PLAN FEDERAL | - 20 VIVIENDAS 160.000,00 3.347,70 135.004,99 24.995,01
25 PT APORTES NO REINTEGRABLES 10.821.500,00 3.894.811,80 12.268.301,42 1.446.801,42
25.1 Pl CONSORCIO CAMINERO 170.000,00 43.989,68 182.956,57 12.956,57
252 PT ATP (APORTES TESORO PROVINCIAL POR CONVENIOS) 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
2.5.2.01 Pl CONVENIO MINISTERIO SALUD PUBLICA 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
253 Pl  CONSERVACION RUTA PROVINCIAL E-53 150.500,00 0,00 150.490,00 10,00
254 Pl INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 9.773.800,00 0,00 7.521.916,27 2.251.883,73
255 Pl GUARDERIA DONA IRENE 260.900,00 0,00 260.900,00
2.5.6 Pl EQUIPAMIENTO INFORMATICO 301.300,00 0,00 301.216,46 83,54
259 Pl OTROS APORTES NO REINTEGRABLES 164.000,00 3.850.822,12 3.850.822,12 3.686.822,12
2.9 Pl OTROS INGRESOS DE CAPITAL 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
3 PT  FINANCIAMIENTO 5.512.000,00 0,00 5.127.368,37 384.631,63
3.1 PT DISPONIBILIDADES REMANENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 1.639.000,00 0,00 1.638.963,67 36,33
3.1.1 Pl CAJA 331.000,00 0,00 330.720,25 279,75
3.1.2 Pl BANCO 1.308.000,00 0,00 1.308.243,42 243,42
3.2 PT APORTES NO REINTEGRABLES 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
3.2.1 PT APORTES DEL TESORO NACIONAL 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
3.2.1.99 Pl OTROS ATN 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
322 PT APORTES TESORO PROVINCIAL 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

Transporte 120.443.900,00 16.121.292,85 120.310.363,44 8.002.048,04 7.868.511,48
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3.2.2.01 Pl ATP MINIST. DE EDUCACION DE LA PCIA. DE CBA. 0,00 0,00 0,00
3.2.2.99 Pl OTROS ATP 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
3.3 PT USO DEL CREDITO 3.773.000,00 0,00 3.488.404,70 284.595,30
3.3.1 Pl PRESTAMO FONDO PERMANENTE 980.000,00 0,00 980.000,00
33.2 Pl FONDO DESARROLLO URBANO 2.000.000,00 0,00 1.725.000,00 275.000,00
333 Pl PRESTAMO BANCO DE CORDOBA 793.000,00 0,00 783.404,70 9.595,30
Subtotal 124.266.900,00 16.121.292,85 123.798.768,14 8.336.643,34 7.868.511,48

Transporte 124.266.900,00 16.121.292,85 123.798.768,14 8.336.643,34 7.868.511,48
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Municipalidad de Salsipuedes

Fecha Impresion: 22/10/2018
EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESOS

Periodo: 01/12/2017 al 29/12/2017

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDADO RECAUDADO RECAUDADO
EN PERIODO ACUMULADO EN MENOS EN MAS
4 OT CUENTAS DE ORDEN 0,00 144.494,98 1.387.321,83 1.387.321,83
4.1 OT VALORES AJENOS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 1.387.321,83
411 Ol EPEC - CONVENIO COBRANZAS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 1.387.321,83
Subtotal 0,00 144.494,98 1.387.321,83

TOTAL 124.266.900,00 16.265.787,83 125.186.089,97 8.336.643,34 7.868.511,48



=3

s

Municipalidad de Salsipuedes

EJECUCION PRESUPUESTARIA EGRESOS (Sintetico -Consolidado)

Periodo: 01/12/2017 al 29/12/2017

Pagina 1

Fecha Impresion: 22/10/2018

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO PORCENTAJE PAGADO PAGADO PORCENTAJE
AUTORIZADO EN PERIODO ACUMULADO COMPROMETIDO EN PERIODO ACUMULADO PAGADO

11 PT DIRECCION SUPERIOR EJECUTIVA 3.906.300,00 206.176,72 3.858.770,91 98,78 % 428.130,17 3.632.962,27 93,00 %
12 PT ASESORAMIENTO LEGAL Y PROCURACION FISCAL 634.200,00 93.473,92 631.887,61 99,64 % 97.802,73 631.887,61 99,64 %
13 PT FUNCIONAMIENTO DEL CONCEJO DELIBERANTE 1.837.300,00 78.883,32 1.785.326,79 97,17 % 210.248,59 1.740.943,62 94,76 %
14 PT CONTROL DE LA GESTION PUBLICA 887.700,00 42.165,75 881.853,83 99,34 % 105.994,69 856.040,57 96,43 %
15 PT REGISTRO CIVIL Y CEMENTERIO 1.925.900,00 91.651,19 1.845.148,69 95,81 % 202.605,73 1.788.381,72 92,86 %
16 PT PROGRAMAS ESPECIALES 36.000,00 1.494,28 19.887,86 55,24 % 3.636,60 19.457,18 54,05 %
17 PT FUNCIONAMIENTO DEL TRIBUNAL DE FALTAS 1.027.900,00 55.054,39 1.019.949,45 99,23 % 121.024,50 999.879,05 97,27 %
21 PT ADMINISTRACION DE LA SALUD 14.192.800,00 1.066.963,65 14.036.330,62 98,90 % 1.661.458,50 13.687.459,47 96,44 %
22 PT PROMOCION HUMANA Y ACCION SOCIAL 2.092.300,00 144.286,06 2.047.316,88 97,85 % 231.727,30 1.941.528,79 92,79 %
23 PT PROMOCION DEL TURISMO LOS DEPORTES Y LA RECREACION 3.137.100,00 142.472,07 3.084.398,82 98,32 % 304.764,00 2.986.591,31 95,20 %
24 PT PROMOCION DE LAS CULTURAS Y LA EDUCACION 811.100,00 41.113,44 761.111,74 93,84 % 97.563,56 749.094,19 92,36 %
31 PT PLANEAMIENTO URBANO 1.476.100,00 108.694,57 1.459.643,28 98,89 % 186.021,00 1.428.605,88 96,78 %
32 PT ADMINISTRACION DE LA OBRA PUBLICA 22.700.100,00 2.227.310,46 15.116.811,88 66,59 % 2.784.765,79 14.687.545,35 64,70 %
33 PT PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS 24.722.400,00 2.529.076,27 24.500.646,68 99,10 % 3.909.334,78 23.852.097,82 96,48 %
34 PT PROVISION DE AGUA POTABLE 10.783.800,00 1.757.970,49 9.960.150,32 92,36 % 2.086.074,11 9.589.881,30 88,93 %
41 PT GESTION ADMINISTRATIVA Y DEL CAPITAL HUMANO 9.038.800,00 769.838,77 9.004.797,71 99,62 % 1.238.273,88 8.697.906,79 96,23 %
42 PT PREVISIONES FINANCIERAS Y CREDITOS ESPECIALES 15.281.700,00 618.229,91 15.035.986,46 98,39 % 640.701,13 14.826.711,63 97,02 %
43 PT ADMINISTRACION ECONOMICA 2.885.800,00 148.424,04 2.858.150,83 99,04 % 287.329,75 2.802.854,58 97,13 %
44 PT INSPECCION GENERAL Y SEGURIDAD CIUDADANA 5.798.600,00 230.077,23 5.677.350,95 97,91 % 743.759,80 5.524.631,59 95,28 %
45 PT COMPRAS, SUMINISTROSY CONTRATACIONES 452.800,00 43.560,73 443.482,31 97,94 % 56.206,34 415.262,68 91,71 %
46 PT INFORMACION Y ESTADISTICAS 638.200,00 22.456,86 608.082,47 95,28 % 68.339,13 599.983,42 94,01 %
99 OT GESTION DE VALORES AJENOS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 % 144.494,98 1.387.321,83 0,00 %

TOTALES 124.266.900,00 10.563.869,10 116.024.407,92 93,37 % 15.610.257,06  112.847.028,65 90,81 %







Municipalidad de Salsipuedes

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETO EGRESOS

Periodo: 01/12/2017 al 29/12/2017
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CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO % CREDITO ORDENADO A ORDENADO A PAGADO PAGADO %
AUTORIZADO EN PERIODO ACUMULADO DISPONIBLE PAGAR EN PER. PAGAR ACUM. EN PERIODO ACUMULADO
XX1 PT EROGACIONES CORRIENTES 88.987.000,00 7.979.842,46 88.202.411,80 99,12 784.588,20 7.979.842,46  88.202.411,80 12.620.651,49 85.680.069,90 96,28
XX 1.01 PT FUNCIONAMIENTO 87.418.500,00 7.870.406,94 86.692.706,56 99,17 725.793,44 7.870.406,94 86.692.706,56 12.420.867,73 84.306.464,02 96,44
XX 1.01.01 PT PERSONAL 52.133.000,00 2.030.173,74 51.884.880,71 99,52 248.119,29 2.030.173,74 51.884.880,71 6.337.212,91 50.775.551,07 97,40
XX 1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 27.712.100,00 1.367.346,76 27.669.379,71 99,85 42.720,29 1.367.346,76  27.669.379,71 3.556.925,95 27.334.762,90 98,64
XX 1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 10.764.500,00 268.076,54 10.714.792,29 99,54 49.707,71 268.076,54 10.714.792,29 1.347.103,79 10.650.209,54 98,94
XX 1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 1.103.500,00 0,00 1.086.226,00 98,43 17.274,00 0,00 1.086.226,00 105.786,00 1.086.226,00 98,43
XX 1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 3.787.400,00 0,00 3.770.895,68 99,56 16.504,32 0,00 3.770.895,68 348.704,52 3.770.895,68 99,56
XX 1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 8.665.500,00 394.750,44 8.640.294,79 99,71 25.205,21 394.750,44 8.640.294,79 978.692,65 7.930.164,71 91,51
XX 1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 100.000,00 0,00 3.202,24 3,29 96.707,76 0,00 3.202,24 0,00 329224 329
XX 1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 7.611.500,00 760.721,80 7.409.949,45 97,35 201.550,55 760.721,80 7.409.949,45 944.812,00 6.872.317,48 90,29
XX 1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 27.674.000,00 5.079.511,40 27.397.876,40 99,00 276.123,60 5.079.511,40 27.397.876,40 5.138.842,82 26.658.595,47 96,33
XX 1.03 PT TRANSFERENCIAS 1.568.500,00 109.435,52 1.509.705,24 96,25 58.794,76 109.435,52 1.509.705,24 199.783,76 1.373.605,88 87,57
XX 1.03.06 PT TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 1.568.500,00 109.435,52 1.509.705,24 96,25 58.794,76 109.435,52 1.509.705,24 199.783,76 1.373.605,88 87,57
XX 1.03.06.081 Pl SUBSIDIO A CARENCIADOS 473.000,00 47.834,14 470.428,01 99,46 2.571,99 47.834,14 470.428,01 46.908,64 395.178,65 83,55
XX 1.03.06.082 Pl SERVICIOS FUNERARIOS 133.000,00 17.600,00 132.083,61 99,31 916,39 17.600,00 132.083,61 17.546,67 114.483,61 86,08
XX 1.03.06.083 Pl BECAS 12.000,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 1.03.06.084 Pl AINSTITUCIONES CULTURALES 120.500,00 5.654,13 119.634,86 99,28 865,14 5.654,13 119.634,86 15.654,13 119.634,86 99,28
XX 1.03.06.085 Pl AINSTITUCIONES DEPORTIVAS 25.000,00 0,00 16.456,92 65,83 8.543,08 0,00 16.456,92 756,92 16.456,92 65,83
XX 1.03.06.086 Pl AINSTITUCIONES EDUCATIVAS 75.000,00 10.000,00 51.913,73 69,22 23.086,27 10.000,00 51.913,73 19.863,10 51.913,73 69,22
XX 1.03.06.087 Pl AINSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD 125.000,00 8.050,00 121.188,51 96,95 3.811,49 8.050,00 121.188,51 0,00 113.138,51 90,51
XX 1.03.06.095 Pl TRANSFERENCIAS GENERALES 605.000,00 20.297,25 597.999,60 98,84 7.000,40 20.297,25 597.999,60 99.054,30 562.799,60 93,02
XX 2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 23.603.200,00 2.171.392,40 14.976.965,82 63,45 8.626.234,18 2.171.392,40  14.976.965,82 2.554.500,11 14.531.203,28 61,56
XX 2.05 PT INVERSION REAL 23.147.200,00 2.129.772,65 14.540.926,50 62,82 8.606.273,50 2.129.772,65 14.540.926,50 2.512.880,36 14.095.163,96 60,89
XX 2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 3.601.000,00 56.397,09 2.556.083,16 70,98 1.044.916,84 56.397,09 2.556.083,16 111.433,63 2.470.254,94 68,60
XX 2.05.12 PT TRABAJOS PUBLICOS 19.546.200,00 2.073.375,56 11.984.843,34 61,32 7.561.356,66 2.073.375,56  11.984.843,34 2.401.446,73 11.624.909,02 59,47
XX 2.05.12.121 Pl MEJORAMIENTO DEL PAVIMENTO 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 2.05.12.122 Pl MEJORAMIENTO DE CALLES SIN PAVIMENTO 2.280.000,00 91.745,23 2.260.465,23 99,14 19.534,77 91.745,23 2.260.465,23 93.033,63 2.241.355,23 98,31
XX 2.05.12.123 Pl CONSERVACION Y MEJORAMIENTOS DE INMUEBLES 623.000,00 6.300,00 617.091,70 99,05 5.908,30 6.300,00 617.091,70 16.809,22 606.757,70 97,39
XX 2.05.12.124 Pl OBRAS VARIAS SIN DISCRIMINAR 234.500,00 8.477,81 227.936,39 97,20 6.563,61 8.477,81 227.936,39 1.692,03 219.458,58 93,59
XX 2.05.12.129 Pl MEJORAMIENTO RUTAS PROVINCIALES 170.000,00 10.811,08 63.706,67 37,47 106.293,33 10.811,08 63.706,67 10.811,08 63.706,67 37,47
XX 2.05.12.131 Pl REFUNCIONALIZACION PASEO EL PARQUE 15.000,00 0,00 1.043,12 6,95 13.956,88 0,00 1.043,12 0,00 1.04312 695
XX 2.05.12.135 Pl MEJORAMIENTO PLAZAS 95.000,00 39.440,49 92.746,41 97,63 2.253,59 39.440,49 92.746,41 25.945,36 74.562,08 78,49
XX 2.05.12.141 Pl REFUGIOS ESPERA PASAJEROS 331.000,00 0,00 330.044,90 99,71 955,10 0,00 330.044,90 51.000,00 330.044,90 99,71
XX 2.05.12.143 Pl AULA ESTABLEC. EDUC. LA RECONQUISTA 504.400,00 34.750,27 243.139,72 48,20 261.260,28 34.750,27 243.139,72 21.092,57 228.609,65 45,32
XX 2.05.12.145 Pl REMODELACION CEMENTERIO 360.000,00 16.831,03 357.139,76 99,21 2.860,24 16.831,03 357.139,76 73.620,75 336.240,17 93,40
XX 2.05.12.150 Pl OBRAS MENORES AGUA 1.020.000,00 10.500,00 1.018.399,02 99,84 1.600,98 10.500,00 1.018.399,02 119.465,43 935.353,42 91,70
XX 2.05.12.151 Pl  OBRAS ALUMBRADO PUBLICO 50.000,00 0,00 47.306,05 94,61 2.693,95 0,00 47.306,05 0,00 47.306,05 94,61
XX 2.05.12.153 Pl MANT. EDIF. ESCOLARES LEY 9835 813.000,00 31.408,86 607.893,75 74,77 205.106,25 31.408,86 607.893,75 22.808,00 576.484,89 70,91
XX 2.05.12.158 Pl OBRA GAS NATURAL 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 2.05.12.161 Pl OBRA PAVIMENTACION Y CORDON CUNETA 179.500,00 27.500,00 162.618,49 90,60 16.881,51 27.500,00 162.618,49 27.500,00 162.618,49 90,60
XX 2.05.12.162 Pl MEJORAMIENTO VEREDAS 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 2.05.12.164 Pl REFORESTACION 6.000,00 0,00 5.950,00 99,17 50,00 0,00 5.950,00 0,00 5.950,00 99,17
XX 2.05.12.165 Pl AMPLIACION EDIFICIOS MUNICIPALES 100.000,00 44.915,86 78.074,93 78,07 21.925,07 44.915,86 78.074,93 78.074,93 78.074,93 78,07
XX 2.05.12.166 Pl REMEDIACION AMBIENTAL Y TRAT. DE LA BASURA 50.000,00 0,00 7.000,00 14,00 43.000,00 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00 14,00
Transportes 99.460.400,00 96.879.051,10 2.581.348,90 96.879.051,10 94.064.890,72
8.358.920,18 97,40 8.358.920,18 13.273.938,12 94,58
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CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO % CREDITO ORDENADO A ORDENADO A PAGADO PAGADO %

AUTORIZADO EN PERIODO ACUMULADO DISPONIBLE PAGAR EN PER. PAGAR ACUM. EN PERIODO ACUMULADO
XX 2.05.12.168 Pl AMPLIACION INFRAESTRUCTURA SALUD 150.000,00 9.498,55 104.424,03 69,62 45.575,97 9.498,55 104.424,03 11.533,44 99.655,51 66,44
XX 2.05.12.169 Pl RECUPERACION ESPACIOS VERDES 98.000,00 6.671,79 94.009,70 95,93 3.990,30 6.671,79 94.009,70 9.849,89 86.924,70 88,70
XX 2.05.12.170 Pl VIVIENDAS SOCIALES 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 2.05.12.171 Pl REMOD. PASEO VALLEJOS Y CONSTR. PASEO D LA MEMORIA 614.000,00 14.376,51 612.922,76 99,82 1.077,24 14.376,51 612.922,76 11.222,75 606.810,25 98,83
XX 2.05.12.172 Pl PUENTE PEATONAL 35.000,00 0,00 29.611,83 84,61 5.388,17 0,00 29.611,83 0,00 29.611,83 84,61
XX 2.05.12.173 Pl CICLOVIA 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 2.05.12.174 Pl OBRAS FONDO DESARROLLO URBANO 2.000.000,00 32.040,92 867.494,02 43,37 1.132.505,98 32.040,92 867.494,02 72.950,00 849.781,90 42,49
XX 2.05.12.175 Pl INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 9.773.800,00 1.688.107,16 4.155.824,86 42,52 5.617.975,14 1.688.107,16 4.155.824,86 1.754.037,65 4.037.558,95 41,31
XX 2.06 PT BIENES PREEXISTENTES 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 2.06.13 Pl BIENES PREEXISTENTES 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 2.07 PT INVERSION FINANCIERA 455.000,00 41.619,75 436.039,32 95,83 18.960,68 41.619,75 436.039,32 41.619,75 436.039,32 95,83
XX 2.07.16 PT APORTES DE CAPITAL 455.000,00 41.619,75 436.039,32 95,83 18.960,68 41.619,75 436.039,32 41.619,75 436.039,32 95,83
XX 2.07.16.221 Pl FONDO PERMANENTE PCIA.-MUNICIPIO 455.000,00 41.619,75 436.039,32 95,83 18.960,68 41.619,75 436.039,32 41.619,75 436.039,32 95,83
XX'3 PT OTRAS EROGACIONES 11.676.700,00 268.139,26 11.457.708,47 98,12 218.991,53 268.139,26 11.451.458,47 290.610,48 11.248.433,64 96,33
XX 3.09 PT CREDITO ADICIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 3.09.18 PT CRED. ADIC. PARA REFUERZO DE PARTIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 3.09.18.330 Pl P/ REF. DE PARTIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 3.09.18.331 Pl P/ REF. DE PARTIDA PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 3.09.18.333 Pl P/REF. CON USO DEL CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 3.10 PT AMORTIZACION DE LA DEUDA 4.115.500,00 278.468,61 3.966.423,20 96,38 149.076,80 278.468,61 3.966.423,20 278.468,61 3.966.423,20 96,38
XX 3.10.20 PT AMORTIZACION DE LA DEUDA 4.115.500,00 278.468,61 3.966.423,20 96,38 149.076,80 278.468,61 3.966.423,20 278.468,61 3.966.423,20 96,38
XX 3.10.20.241 Pl LEY 24452-CHEQUE PAGO DIFERIDO 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XX 3.10.20.242 Pl FO.VI.COR 51.200,00 4.563,08 50.663,56 98,95 536,44 4.563,08 50.663,56 4.563,08 50.663,56 98,95
XX 3.10.20.244 Pl PRESTAMO FONDO PERMANENTE PCIA.-MUNICIPIO 624.000,00 62.222,22 623.333,32 99,89 666,68 62.222,22 623.333,32 62.222,22 623.333,32 99,89
XX 3.10.20.245 Pl ACUERDO GLOBAL REF. LEY 9802 42.800,00 3.558,70 42.704,40 99,78 95,60 3.558,70 42.704,40 3.558,70 42.704,40 99,78
XX 3.10.20.246 Pl EPEC CONVENIO REGULARIZACION DEUDAS 1.646.500,00 152.039,20 1.528.870,00 92,86 117.630,00 152.039,20 1.528.870,00 152.039,20 1.528.870,00 92,86
XX 3.10.20.260 Pl OTRAS AMORTIZACIONES 1.750.000,00 56.085,41 1.720.851,92 98,33 29.148,08 56.085,41 1.720.851,92 56.085,41 1.720.851,92 98,33
XX 3.11 PT DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 7.561.200,00 -10.329,35 7.491.285,27 99,08 69.914,73 -10.329,35 7.485.035,27 12.141,87 7.282.010,44 96,31
XX 3.11.26 Pl DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 7.561.200,00 -10.329,35 7.491.285,27 99,08 69.914,73 -10.329,35 7.485.035,27 12.141,87 7.282.010,44 96,31

Subtotal 124.266.900,00 10.419.374,12 114.637.086,09 9.629.813,91 10.419.374,12  114.630.836,09 15.465.762,08 111.459.706,82

124.266.900,00 114.637.086,09 9.629.813,91 114.630.836,09 111.459.706,82

Transportes

10.419.374,12 92,25 10.419.374,12 15.465.762,08 89,69
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AUTORIZADO EN PERIODO ACUMULADO DISPONIBLE PAGAR EN PER. PAGAR ACUM. EN PERIODO ACUMULADO
99 OT GESTION DE VALORES AJENOS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83 0,00
99.4 OT CUENTAS DE ORDEN 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83 0,00
99.4.19 OT VALORES AJENOS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83 0,00
99.4.19.30 Ol EPEC - CONVENIO COBRANZAS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83 0,00

Subtotal 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83

124.266.900,00 116.024.407,92 9.629.813,91 116.018.157,92 112.847.028,65

TOTALES

10.563.869,10 93,37 10.563.869,10 15.610.257,06 90,81
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Fecha Impresion: 22/10/2018
EJECUCION PRESUPUESTARIA EGRESOS

Periodo: 01/12/2017 al 29/12/2017

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO CREDITO ORDENADO A ORDENADO A PAGADO PAGADO
AUTORIZADO EN PERIODO ACUMULADO DISPONIBLE PAGAR EN PER. PAGAR ACUM. EN PERIODO ACUMULADO
11 PT DIRECCION SUPERIOR EJECUTIVA 3.906.300,00 206.176,72 3.858.770,91 47.529,09 206.176,72 3.858.770,91 428.130,17 3.632.962,27
111 PT EROGACIONES CORRIENTES 3.906.300,00 206.176,72 3.858.770,91 47.529,09 206.176,72 3.858.770,91 428.130,17 3.632.962,27
11.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 3.176.300,00 177.829,47 3.139.582,80 36.717,20 177.829,47 3.139.582,80 329.075,87 2.957.024,16
11.1.01.01 PT PERSONAL 1.725.800,00 72.960,19 1.716.942,15 8.857,85 72.960,19 1.716.942,15 208.511,46 1.676.600,36
11.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.107.400,00 50.419,02 1.106.966,88 433,12 50.419,02 1.106.966,88 133.997,24 1.090.009,67
11.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 275.800,00 8.521,10 275.521,51 278,49 8.521,10 275.521,51 30.407,42 273.565,13
11.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 23.100,00 0,00 22.698,30 401,70 0,00 22.698,30 1.664,70 22.698,30
11.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 313.500,00 14.020,07 311.755,46 1.744,54 14.020,07 311.755,46 42.442,10 290.327,26
11.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 306.200,00 12.944,26 305.956,72 243,28 12.944,26 305.956,72 35.956,22 280.692,52
11.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 1.144.300,00 91.925,02 1.116.683,93 27.616,07 91.925,02 1.116.683,93 84.608,19 999.731,28
11.1.03 PT TRANSFERENCIAS 730.000,00 28.347,25 719.188,11 10.811,89 28.347,25 719.188,11 99.054,30 675.938,11
11.1.03.06 PT TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 730.000,00 28.347,25 719.188,11 10.811,89 28.347,25 719.188,11 99.054,30 675.938,11
11.1.03.06.087 Pl AINSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD 125.000,00 8.050,00 121.188,51 3.811,49 8.050,00 121.188,51 0,00 113.138,51
11.1.03.06.095 Pl TRANSFERENCIAS GENERALES 605.000,00 20.297,25 597.999,60 7.000,40 20.297,25 597.999,60 99.054,30 562.799,60
12 PT ASESORAMIENTO LEGAL Y PROCURACION FISCAL 634.200,00 93.473,92 631.887,61 2.312,39 93.473,92 631.887,61 97.802,73 631.887,61
12.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 634.200,00 93.473,92 631.887,61 2.312,39 93.473,92 631.887,61 97.802,73 631.887,61
12.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 634.200,00 93.473,92 631.887,61 2.312,39 93.473,92 631.887,61 97.802,73 631.887,61
12.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 36.000,00 5.511,17 35.747,33 252,67 5.511,17 35.747,33 8.639,98 35.747,33
12.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 598.200,00 87.962,75 596.140,28 2.059,72 87.962,75 596.140,28 89.162,75 596.140,28
13 PT FUNCIONAMIENTO DEL CONCEJO DELIBERANTE 1.837.300,00 78.883,32 1.785.326,79 51.973,21 78.883,32 1.785.326,79 210.248,59 1.740.943,62
13.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 1.793.200,00 78.883,32 1.785.326,79 7.873,21 78.883,32 1.785.326,79 210.248,59 1.740.943,62
13.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 1.793.200,00 78.883,32 1.785.326,79 7.873,21 78.883,32 1.785.326,79 210.248,59 1.740.943,62
13.1.01.01 PT PERSONAL 1.770.400,00 78.630,59 1.764.558,35 5.841,65 78.630,59 1.764.558,35 208.142,86 1.720.175,18
13.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.428.300,00 63.416,84 1.427.461,63 838,37 63.416,84 1.427.461,63 169.389,83 1.406.189,77
13.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 340.100,00 15.213,75 337.096,72 3.003,28 15.213,75 337.096,72 38.753,03 313.985,41
13.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 12.700,00 0,00 12.502,24 197,76 0,00 12.502,24 0,00 12.502,24
13.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 10.100,00 252,73 8.266,20 1.833,80 252,73 8.266,20 2.105,73 8.266,20
13.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 44.100,00 0,00 0,00 44.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.2.05 PT INVERSION REAL 44.100,00 0,00 0,00 44.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 44.100,00 0,00 0,00 44.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 PT CONTROL DE LA GESTION PUBLICA 887.700,00 42.165,75 881.853,83 5.846,17 42.165,75 881.853,83 105.994,69 856.040,57
14.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 887.700,00 42.165,75 881.853,83 5.846,17 42.165,75 881.853,83 105.994,69 856.040,57
14.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 887.700,00 42.165,75 881.853,83 5.846,17 42.165,75 881.853,83 105.994,69 856.040,57
14.1.01.01 PT PERSONAL 835.400,00 37.675,75 830.395,63 5.004,37 37.675,75 830.395,63 100.735,85 808.630,37
14.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 674.700,00 30.482,00 671.973,00 2.727,00 30.482,00 671.973,00 80.657,85 661.184,85
14.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 158.700,00 7.193,75 158.422,63 277,37 7.193,75 158.422,63 20.078,00 147.445 52
14.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 8.700,00 442,00 8.292,86 407,14 442,00 8.292,86 1.210,84 8.292,86
14.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 43.600,00 4.048,00 43.165,34 434,66 4.048,00 43.165,34 4.048,00 39.117,34

Transporte 7.265.500,00 420.699,71 7.157.839,14 107.660,86 420.699,71 7.157.839,14 842.176,18 6.861.834,07
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15 PT REGISTRO CIVIL Y CEMENTERIO 1.925.900,00 91.651,19 1.845.148,69 80.751,31 91.651,19 1.845.148,69 202.605,73 1.788.381,72
15.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 1.854.000,00 91.651,19 1.841.731,29 12.268,71 91.651,19 1.841.731,29 202.605,73 1.784.964,32
15.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 1.854.000,00 91.651,19 1.841.731,29 12.268,71 91.651,19 1.841.731,29 202.605,73 1.784.964,32
15.1.01.01 PT PERSONAL 1.694.400,00 64.594,56 1.690.190,30 4.209,70 64.594,56 1.690.190,30 193.280,44 1.657.804,37
15.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 578.300,00 21.899,86 577.362,12 937,88 21.899,86 577.362,12 57.083,96 572.134,99
15.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 513.400,00 30.254,91 512.383,41 1.016,59 30.254,91 512.383,41 71.209,73 505.060,93
15.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 152.300,00 0,00 151.838,00 462,00 0,00 151.838,00 14.120,00 151.838,00
15.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 153.200,00 0,00 152.817,75 382,25 0,00 152.817,75 15.646,64 152.817,75
15.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 296.200,00 12.439,79 295.789,02 410,98 12.439,79 295.789,02 35.220,11 275.952,70
15.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 78.300,00 19.569,47 78.032,54 267,46 19.569,47 78.032,54 8.625,29 61.010,93
15.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 81.300,00 7.487,16 73.508,45 7.791,55 7.487,16 73.508,45 700,00 66.149,02
15.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 71.900,00 0,00 3.417,40 68.482,60 0,00 3.417,40 0,00 3.417,40
15.2.05 PT INVERSION REAL 71.900,00 0,00 3.417,40 68.482,60 0,00 3.417,40 0,00 3.417,40
15.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 71.900,00 0,00 3.417,40 68.482,60 0,00 3.417,40 0,00 3.417,40
16 PT PROGRAMAS ESPECIALES 36.000,00 1.494,28 19.887,86 16.112,14 1.494,28 19.887,86 3.636,60 19.457,18
16.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 36.000,00 1.494,28 19.887,86 16.112,14 1.494,28 19.887,86 3.636,60 19.457,18
16.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 36.000,00 1.494,28 19.887,86 16.112,14 1.494,28 19.887,86 3.636,60 19.457,18
16.1.01.01 PT PERSONAL 5.700,00 0,00 0,00 5.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 1.700,00 0,00 0,00 1.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 15.100,00 870,00 5.139,86 9.960,14 870,00 5.139,86 1.590,00 5.139,86
16.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 15.200,00 624,28 14.748,00 452,00 624,28 14.748,00 2.046,60 14.317,32
17 PT FUNCIONAMIENTO DEL TRIBUNAL DE FALTAS 1.027.900,00 55.054,39 1.019.949,45 7.950,55 55.054,39 1.019.949,45 121.024,50 999.879,05
17.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 1.027.900,00 55.054,39 1.019.949,45 7.950,55 55.054,39 1.019.949,45 121.024,50 999.879,05
17.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 1.027.900,00 55.054,39 1.019.949,45 7.950,55 55.054,39 1.019.949,45 121.024,50 999.879,05
17.1.01.01 PT PERSONAL 811.200,00 34.153,08 805.039,07 6.160,93 34.153,08 805.039,07 98.243,53 788.547,10
17.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 445.700,00 20.313,30 445.228,85 471,15 20.313,30 445.228,85 56.369,41 440.658,36
17.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 154.800,00 7.278,61 154.239,62 560,38 7.278,61 154.239,62 20.836,46 152.420,91
17.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 20.800,00 0,00 18.068,00 2.732,00 0,00 18.068,00 1.412,00 18.068,00
17.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 22.300,00 0,00 22.098,84 201,16 0,00 22.098,84 1.611,02 22.098,84
17.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 166.600,00 6.561,17 165.403,76 1.196,24 6.561,17 165.403,76 18.014,64 155.300,99
17.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 26.400,00 1.825,81 26.119,94 280,06 1.825,81 26.119,94 3.230,47 26.119,94
17.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 190.300,00 19.075,50 188.790,44 1.509,56 19.075,50 188.790,44 19.550,50 185.212,01
21 PT ADMINISTRACION DE LA SALUD 14.192.800,00 1.066.963,65 14.036.330,62 156.469,38 1.066.963,65 14.036.330,62 1.661.458,50  13.687.459,47
211 PT EROGACIONES CORRIENTES 13.743.900,00 1.062.463,65 13.663.327,02 80.572,98 1.062.463,65 13.663.327,02 1.604.688,50  13.315.978,87
21.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 13.743.900,00 1.062.463,65 13.663.327,02 80.572,98 1.062.463,65 13.663.327,02 1.604.688,50  13.315.978,87
21.1.01.01 PT PERSONAL 5.811.800,00 223.036,46 5.794.255,26 17.544,74 223.036,46 5.794.255,26 711.937,61 5.674.842,65
21.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 3.399.800,00 159.024,43 3.394.997,96 4.802,04 159.024,43 3.394.997,96 441.494,31 3.357.811,95
21.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 1.089.200,00 19.982,39 1.088.341,69 858,31 19.982,39 1.088.341,69 124.162,36 1.083.393,98
Transporte 14.744.300,00 747.906,39 14.526.164,79 218.135,21 747.906,39 14.526.164,79 1.735.099,68  14.110.757,95
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21.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 151.900,00 0,00 151.422,00 478,00 0,00 151.422,00 14.014,00 151.422,00
21.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 182.700,00 0,00 182.659,83 40,17 0,00 182.659,83 17.094,11 182.659,83
21.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 978.200,00 44.029,64 976.833,78 1.366,22 44.029,64 976.833,78 115.172,83 899.554,89
21.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 1.223.300,00 146.041,49 1.216.746,98 6.553,02 146.041,49 1.216.746,98 136.864,73 1.140.385,48
21.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 6.708.800,00 693.385,70 6.652.324,78 56.475,22 693.385,70 6.652.324,78 755.886,16 6.500.750,74
21.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 448.900,00 4.500,00 373.003,60 75.896,40 4.500,00 373.003,60 56.770,00 371.480,60
21.2.05 PT INVERSION REAL 448.900,00 4.500,00 373.003,60 75.896,40 4.500,00 373.003,60 56.770,00 371.480,60
21.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 448.900,00 4.500,00 373.003,60 75.896,40 4.500,00 373.003,60 56.770,00 371.480,60
22 PT PROMOCION HUMANA Y ACCION SOCIAL 2.092.300,00 144.286,06 2.047.316,88 44.983,12 144.286,06 2.047.316,88 231.727,30 1.941.528,79
22.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 2.092.300,00 144.286,06 2.047.316,88 44.983,12 144.286,06 2.047.316,88 231.727,30 1.941.528,79
22.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 1.474.300,00 78.851,92 1.444.805,26 29.494,74 78.851,92 1.444.805,26 167.271,99 1.431.866,53
22.1.01.01 PT PERSONAL 609.100,00 8.878,85 605.580,78 3.519,22 8.878,85 605.580,78 68.238,18 600.575,55
22.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 2.000,00 0,00 1.512,53 487,47 0,00 1.512,53 0,00 1512,53
22.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 564.800,00 7.155,65 564.316,29 483,71 7.155,65 564.316,29 62.394,22 562.591,98
22.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 5.500,00 0,00 5.429,57 70,43 0,00 5.429,57 1.774,35 5.429,57
22.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 34.800,00 1.723,20 34.322,39 477,61 1.723,20 34.322,39 4.069,61 31.041,47
22.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 245.700,00 13.214,86 243.630,01 2.069,99 13.214,86 243.630,01 43.745,77 241.504,51
22.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 619.500,00 56.758,21 595.594,47 23.905,53 56.758,21 595.594,47 55.288,04 589.786,47
22.1.03 PT TRANSFERENCIAS 618.000,00 65.434,14 602.511,62 15.488,38 65.434,14 602.511,62 64.455,31 509.662,26
22.1.03.06 PT TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 618.000,00 65.434,14 602.511,62 15.488,38 65.434,14 602.511,62 64.455,31 509.662,26
22.1.03.06.081 Pl SUBSIDIO A CARENCIADOS 473.000,00 47.834,14 470.428,01 2.571,99 47.834,14 470.428,01 46.908,64 395.178,65
22.1.03.06.082 Pl SERVICIOS FUNERARIOS 133.000,00 17.600,00 132.083,61 916,39 17.600,00 132.083,61 17.546,67 114.483,61
22.1.03.06.083 Pl BECAS 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 PT PROMOCION DEL TURISMO LOS DEPORTES Y LA RECREACION 3.137.100,00 142.472,07 3.084.398,82 52.701,18 142.472,07 3.084.398,82 304.764,00 2.986.591,31
231 PT EROGACIONES CORRIENTES 3.129.600,00 142.472,07 3.076.978,82 52.621,18 142.472,07 3.076.978,82 304.764,00 2.979.171,31
23.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 3.104.600,00 142.472,07 3.060.521,90 44.078,10 142.472,07 3.060.521,90 304.007,08 2.962.714,39
23.1.01.01 PT PERSONAL 1.852.700,00 46.306,09 1.844.708,15 7.991,85 46.306,09 1.844.708,15 201.361,19 1.822.532,20
23.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 795.600,00 37.387,13 794.780,81 819,19 37.387,13 794.780,81 101.428,15 786.229,01
23.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 824.000,00 0,00 823.706,00 294,00 0,00 823.706,00 72.707,00 823.706,00
23.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 6.000,00 0,00 2.317,00 3.683,00 0,00 2.317,00 0,00 2.317,00
23.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 29.700,00 0,00 29.485,65 214,35 0,00 29.485,65 2.584,43 29.485,65
23.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 196.400,00 8.918,96 194.418,69 1.981,31 8.918,96 194.418,69 24.641,61 180.794,54
23.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 343.400,00 32.753,22 335.279,10 8.120,90 32.753,22 335.279,10 39.170,58 310.149,81
23.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 908.500,00 63.412,76 880.534,65 27.965,35 63.412,76 880.534,65 63.475,31 830.032,38
23.1.03 PT TRANSFERENCIAS 25.000,00 0,00 16.456,92 8.543,08 0,00 16.456,92 756,92 16.456,92
23.1.03.06 PT TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 25.000,00 0,00 16.456,92 8.543,08 0,00 16.456,92 756,92 16.456,92
23.1.03.06.085 Pl AINSTITUCIONES DEPORTIVAS 25.000,00 0,00 16.456,92 8.543,08 0,00 16.456,92 756,92 16.456,92
23.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 7.500,00 0,00 7.420,00 80,00 0,00 7.420,00 0,00 7.420,00
23.2.05 PT INVERSION REAL 7.500,00 0,00 7.420,00 80,00 0,00 7.420,00 0,00 7.420,00
23.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 7.500,00 0,00 7.420,00 80,00 0,00 7.420,00 0,00 7.420,00
Transporte 29.677.500,00 1.922.621,35 29.210.871,46 466.628,54 1.922.621,35 29.210.871,46 3.367.392,81  28.285.131,59
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24 PT PROMOCION DE LAS CULTURAS Y LA EDUCACION 811.100,00 41.113,44 761.111,74 49.988,26 41.113,44 761.111,74 97.563,56 749.094,19
24.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 811.100,00 41.113,44 761.111,74 49.988,26 41.113,44 761.111,74 97.563,56 749.094,19
24.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 615.600,00 25.459,31 589.563,15 26.036,85 25.459,31 589.563,15 62.046,33 577.545,60
24.1.01.01 PT PERSONAL 283.000,00 0,00 263.400,32 19.599,68 0,00 263.400,32 21.622,00 263.400,32
24.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 8.000,00 0,00 7.804,32 195,68 0,00 7.804,32 0,00 7.804,32
24.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 271.000,00 0,00 255.596,00 15.404,00 0,00 255.596,00 21.622,00 255.596,00
24.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 93.800,00 3.031,19 92.737,68 1.062,32 3.031,19 92.737,68 6.393,21 91.218,13
24.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 238.800,00 22.428,12 233.425,15 5.374,85 22.428,12 233.425,15 34.031,12 222.927,15
24.1.03 PT TRANSFERENCIAS 195.500,00 15.654,13 171.548,59 23.951,41 15.654,13 171.548,59 35.517,23 171.548,59
24.1.03.06 PT TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 195.500,00 15.654,13 171.548,59 23.951,41 15.654,13 171.548,59 35.517,23 171.548,59
24.1.03.06.084 Pl AINSTITUCIONES CULTURALES 120.500,00 5.654,13 119.634,86 865,14 5.654,13 119.634,86 15.654,13 119.634,86
24.1.03.06.086 Pl AINSTITUCIONES EDUCATIVAS 75.000,00 10.000,00 51.913,73 23.086,27 10.000,00 51.913,73 19.863,10 51.913,73
31 PT PLANEAMIENTO URBANO 1.476.100,00 108.694,57 1.459.643,28 16.456,72 108.694,57 1.459.643,28 186.021,00 1.428.605,88
311 PT EROGACIONES CORRIENTES 1.476.100,00 108.694,57 1.459.643,28 16.456,72 108.694,57 1.459.643,28 186.021,00 1.428.605,88
31.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 1.476.100,00 108.694,57 1.459.643,28 16.456,72 108.694,57 1.459.643,28 186.021,00 1.428.605,88
31.1.01.01 PT PERSONAL 700.200,00 28.382,67 691.667,42 8.532,58 28.382,67 691.667,42 86.169,67 675.199,02
31.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 554.400,00 22.874,19 553.786,05 613,95 22.874,19 553.786,05 71.728,42 548.371,46
31.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 16.000,00 0,00 15.850,00 150,00 0,00 15.850,00 1.412,00 15.850,00
31.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 5.000,00 0,00 3.607,75 1.392,25 0,00 3.607,75 0,00 3.607,75
31.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 118.800,00 5.508,48 118.423,62 376,38 5.508,48 118.423,62 13.029,25 107.369,81
31.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 37.500,00 2.424,64 35.869,95 1.630,05 2.424,64 35.869,95 3.205,08 34.175,95
31.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 738.400,00 77.887,26 732.105,91 6.294,09 77.887,26 732.105,91 96.646,25 719.230,91
32 PT ADMINISTRACION DE LA OBRA PUBLICA 22.700.100,00 2.227.310,46 15.116.811,88 7.583.288,12 2.227.310,46 15.116.811,88 2.784.765,79  14.687.545,35
321 PT EROGACIONES CORRIENTES 3.153.900,00 153.934,90 3.131.968,54 21.931,46 153.934,90 3.131.968,54 383.319,06 3.062.636,33
32.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 3.153.900,00 153.934,90 3.131.968,54 21.931,46 153.934,90 3.131.968,54 383.319,06 3.062.636,33
32.1.01.01 PT PERSONAL 3.044.800,00 131.923,43 3.029.572,24 15.227,76 131.923,43 3.029.572,24 366.833,22 2.965.903,51
32.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 2.184.100,00 106.221,30 2.180.882,84 3.217,16 106.221,30 2.180.882,84 277.944,25 2.155.934,36
32.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 1.000,00 0,00 588,37 411,63 0,00 588,37 0,00 588,37
32.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 103.700,00 0,00 102.547,00 1.153,00 0,00 102.547,00 9.106,00 102.547,00
32.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 181.500,00 0,00 181.307,18 192,82 0,00 181.307,18 10.259,80 181.307,18
32.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 564.500,00 25.702,13 563.464,61 1.035,39 25.702,13 563.464,61 69.523,17 524.744,36
32.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 10.000,00 0,00 782,24 9.217,76 0,00 782,24 0,00 782,24
32.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 56.500,00 14.840,01 52.786,89 3.713,11 14.840,01 52.786,89 14.378,00 52.187,03
32.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 52.600,00 7.171,46 49.609,41 2.990,59 7.171,46 49.609,41 2.107,84 44,545,79
32.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 19.546.200,00 2.073.375,56 11.984.843,34 7.561.356,66 2.073.375,56 11.984.843,34 2.401.446,73  11.624.909,02
32.2.05 PT INVERSION REAL 19.546.200,00 2.073.375,56 11.984.843,34 7.561.356,66 2.073.375,56 11.984.843,34 2.401.446,73  11.624.909,02
32.2.05.12 PT TRABAJOS PUBLICOS 19.546.200,00 2.073.375,56 11.984.843,34 7.561.356,66 2.073.375,56 11.984.843,34 2.401.446,73  11.624.909,02
32.2.05.12.121 Pl MEJORAMIENTO DEL PAVIMENTO 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte 35.138.600,00 2.226.364,26 34.563.595,02 575.004,98 2.226.364,26 34.563.595,02 4.034.296,43  33.525.467,99
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32.2.05.12.122 Pl MEJORAMIENTO DE CALLES SIN PAVIMENTO 2.280.000,00 91.745,23 2.260.465,23 19.534,77 91.745,23 2.260.465,23 93.033,63 2.241.355,23
32.2.05.12.123 Pl CONSERVACION Y MEJORAMIENTOS DE INMUEBLES 623.000,00 6.300,00 617.091,70 5.908,30 6.300,00 617.091,70 16.809,22 606.757,70
32.2.05.12.124 Pl OBRAS VARIAS SIN DISCRIMINAR 234.500,00 8.477,81 227.936,39 6.563,61 8.477,81 227.936,39 1.692,03 219.458,58
32.2.05.12.129 Pl MEJORAMIENTO RUTAS PROVINCIALES 170.000,00 10.811,08 63.706,67 106.293,33 10.811,08 63.706,67 10.811,08 63.706,67
32.2.05.12.131 Pl REFUNCIONALIZACION PASEO EL PARQUE 15.000,00 0,00 1.043,12 13.956,88 0,00 1.043,12 0,00 1.043,12
32.2.05.12.135 Pl MEJORAMIENTO PLAZAS 95.000,00 39.440,49 92.746,41 2.253,59 39.440,49 92.746,41 25.945,36 74.562,08
32.2.05.12.141 Pl REFUGIOS ESPERA PASAJEROS 331.000,00 0,00 330.044,90 955,10 0,00 330.044,90 51.000,00 330.044,90
32.2.05.12.143 Pl AULA ESTABLEC. EDUC. LA RECONQUISTA 504.400,00 34.750,27 243.139,72 261.260,28 34.750,27 243.139,72 21.092,57 228.609,65
32.2.05.12.145 Pl  REMODELACION CEMENTERIO 360.000,00 16.831,03 357.139,76 2.860,24 16.831,03 357.139,76 73.620,75 336.240,17
32.2.05.12.150 Pl OBRAS MENORES AGUA 1.020.000,00 10.500,00 1.018.399,02 1.600,98 10.500,00 1.018.399,02 119.465,43 935.353,42
32.2.05.12.151 Pl OBRAS ALUMBRADO PUBLICO 50.000,00 0,00 47.306,05 2.693,95 0,00 47.306,05 0,00 47.306,05
32.2.05.12.153 Pl MANT. EDIF. ESCOLARES LEY 9835 813.000,00 31.408,86 607.893,75 205.106,25 31.408,86 607.893,75 22.808,00 576.484,89
32.2.05.12.158 Pl OBRA GAS NATURAL 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32.2.05.12.161 Pl OBRA PAVIMENTACION Y CORDON CUNETA 179.500,00 27.500,00 162.618,49 16.881,51 27.500,00 162.618,49 27.500,00 162.618,49
32.2.05.12.162 Pl MEJORAMIENTO VEREDAS 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32.2.05.12.164 Pl REFORESTACION 6.000,00 0,00 5.950,00 50,00 0,00 5.950,00 0,00 5.950,00
32.2.05.12.165 Pl AMPLIACION EDIFICIOS MUNICIPALES 100.000,00 44.915,86 78.074,93 21.925,07 44.915,86 78.074,93 78.074,93 78.074,93
32.2.05.12.166 Pl REMEDIACION AMBIENTAL Y TRAT. DE LA BASURA 50.000,00 0,00 7.000,00 43.000,00 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00
32.2.05.12.168 Pl AMPLIACION INFRAESTRUCTURA SALUD 150.000,00 9.498,55 104.424,03 45.575,97 9.498,55 104.424,03 11.533,44 99.655,51
32.2.05.12.169 Pl RECUPERACION ESPACIOS VERDES 98.000,00 6.671,79 94.009,70 3.990,30 6.671,79 94.009,70 9.849,89 86.924,70
32.2.05.12.170 Pl VIVIENDAS SOCIALES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32.2.05.12.171 Pl REMOD. PASEO VALLEJOS Y CONSTR. PASEO D LA MEMORIA 614.000,00 14.376,51 612.922,76 1.077,24 14.376,51 612.922,76 11.222,75 606.810,25
32.2.05.12.172 Pl PUENTE PEATONAL 35.000,00 0,00 29.611,83 5.388,17 0,00 29.611,83 0,00 29.611,83
32.2.05.12.173 Pl CICLOVIA 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32.2.05.12.174 Pl OBRAS FONDO DESARROLLO URBANO 2.000.000,00 32.040,92 867.494,02 1.132.505,98 32.040,92 867.494,02 72.950,00 849.781,90
32.2.05.12.175 Pl INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 9.773.800,00 1.688.107,16 4.155.824,86 5.617.975,14 1.688.107,16 4.155.824,86 1.754.037,65 4.037.558,95
33 PT PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS 24.722.400,00 2.529.076,27 24.500.646,68 221.753,32 2.529.076,27 24.500.646,68 3.909.334,78  23.852.097,82
33.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 23.529.000,00 2.529.076,27 23.467.999,15 61.000,85 2.529.076,27 23.467.999,15 3.889.054,78  22.819.450,29
33.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 23.529.000,00 2.529.076,27 23.467.999,15 61.000,85 2.529.076,27 23.467.999,15 3.889.054,78  22.819.450,29
33.1.01.01 PT PERSONAL 15.395.600,00 560.141,95 15.362.771,01 32.828,99 560.141,95 15.362.771,01 1.871.340,10  15.049.254,53
33.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 8.188.600,00 403.341,85 8.175.630,32 12.969,68 403.341,85 8.175.630,32 1.052.321,55 8.082.357,44
33.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 3.160.900,00 47.340,90 3.159.754,79 1.145,21 47.340,90 3.159.754,79 411.403,55 3.148.239,46
33.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 361.000,00 0,00 360.376,00 624,00 0,00 360.376,00 39.312,00 360.376,00
33.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 1.167.600,00 0,00 1.167.550,15 49,85 0,00 1.167.550,15 98.772,33 1.167.550,15
33.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 2.497.500,00 109.459,20 2.496.949,75 550,25 109.459,20 2.496.949,75 269.530,67 2.288.221,48
33.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 20.000,00 0,00 2.510,00 17.490,00 0,00 2.510,00 0,00 2.510,00
33.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 2.830.800,00 267.272,74 2.812.468,32 18.331,68 267.272,74 2.812.468,32 325.543,65 2.526.021,47
33.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 5.302.600,00 1.701.661,58 5.292.759,82 9.840,18 1.701.661,58 5.292.759,82 1.692.171,03 5.244.174,29
33.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 1.193.400,00 0,00 1.032.647,53 160.752,47 0,00 1.032.647,53 20.280,00 1.032.647,53
33.2.05 PT INVERSION REAL 1.192.400,00 0,00 1.032.647,53 159.752,47 0,00 1.032.647,53 20.280,00 1.032.647,53
33.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 1.192.400,00 0,00 1.032.647,53 159.752,47 0,00 1.032.647,53 20.280,00 1.032.647,53
33.2.06 PT BIENES PREEXISTENTES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.2.06.13 Pl BIENES PREEXISTENTES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 PT PROVISION DE AGUA POTABLE 10.783.800,00 1.757.970,49 9.960.150,32 823.649,68 1.757.970,49 9.960.150,32 2.086.074,11 9.589.881,30
Transporte 79.387.200,00 6.828.816,09 71.049.085,04 8.338.114,96 6.828.816,09 71.049.085,04 10.345.077,94  69.002.474,83




Municipalidad de Salsipuedes

EJECUCION PRESUPUESTARIA EGRESOS

Periodo: 01/12/2017 al 29/12/2017

Pagina 6

Fecha Impresion: 22/10/2018

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO CREDITO ORDENADO A ORDENADO A PAGADO PAGADO
AUTORIZADO EN PERIODO ACUMULADO DISPONIBLE PAGAR EN PER. PAGAR ACUM. EN PERIODO ACUMULADO
34.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 9.897.200,00 1.673.665,27 9.712.421,26 184.778,74 1.673.665,27 9.712.421,26 2.086.074,11 9.426.457,46
34.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 9.897.200,00 1.673.665,27 9.712.421,26 184.778,74 1.673.665,27 9.712.421,26 2.086.074,11 9.426.457,46
34.1.01.01 PT PERSONAL 4.139.100,00 162.696,87 4.102.116,40 36.983,60 162.696,87 4.102.116,40 500.239,79 4.010.289,33
34.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.960.600,00 112.281,47 1.957.567,08 3.032,92 112.281,47 1.957.567,08 250.790,51 1.930.161,76
34.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 781.400,00 19.216,11 758.435,79 22.964,21 19.216,11 758.435,79 102.216,01 753.852,74
34.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 66.900,00 0,00 66.589,00 311,00 0,00 66.589,00 6.565,00 66.589,00
34.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 686.200,00 0,00 685.870,90 329,10 0,00 685.870,90 71.390,86 685.870,90
34.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 634.000,00 31.199,29 633.653,63 346,37 31.199,29 633.653,63 69.277,41 573.814,93
34.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 1.444.900,00 156.803,50 1.307.268,25 137.631,75 156.803,50 1.307.268,25 179.956,42 1.243.594,33
34.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 4.313.200,00 1.354.164,90 4.303.036,61 10.163,39 1.354.164,90 4.303.036,61 1.405.877,90 4.172.573,80
34.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 886.600,00 84.305,22 247.729,06 638.870,94 84.305,22 247.729,06 0,00 163.423,84
34.2.05 PT INVERSION REAL 886.600,00 84.305,22 247.729,06 638.870,94 84.305,22 247.729,06 0,00 163.423,84
34.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 886.600,00 84.305,22 247.729,06 638.870,94 84.305,22 247.729,06 0,00 163.423,84
41 PT GESTION ADMINISTRATIVA Y DEL CAPITAL HUMANO 9.038.800,00 769.838,77 9.004.797,71 34.002,29 769.838,77 9.004.797,71 1.238.273,88 8.697.906,79
41.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 9.038.800,00 769.838,77 9.004.797,71 34.002,29 769.838,77 9.004.797,71 1.238.273,88 8.697.906,79
41.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 9.038.800,00 769.838,77 9.004.797,71 34.002,29 769.838,77 9.004.797,71 1.238.273,88 8.697.906,79
41.1.01.01 PT PERSONAL 6.539.500,00 285.797,11 6.517.213,39 22.286,61 285.797,11 6.517.213,39 833.089,08 6.358.532,46
41.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 3.800.200,00 195.798,63 3.795.246,11 4.953,89 195.798,63 3.795.246,11 508.281,20 3.749.527,26
41.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 891.500,00 34.493,28 890.357,86 1.142,14 34.493,28 890.357,86 131.138,86 882.194,20
41.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 79.100,00 0,00 78.964,00 136,00 0,00 78.964,00 7.379,00 78.964,00
41.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 586.700,00 0,00 586.649,42 50,58 0,00 586.649,42 58.191,02 586.649,42
41.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 1.172.000,00 55.505,20 1.165.996,00 6.004,00 56.505,20 1.165.996,00 128.099,00 1.061.197,58
41.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 269.700,00 6.267,61 267.807,43 1.892,57 6.267,61 267.807,43 16.118,37 265.294,18
41.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 2.229.600,00 477.774,05 2.219.776,89 9.823,11 477.774,05 2.219.776,89 389.066,43 2.074.080,15
42 PT PREVISIONES FINANCIERAS Y CREDITOS ESPECIALES 15.281.700,00 618.229,91 15.035.986,46 245.713,54 618.229,91 15.029.736,46 640.701,13  14.826.711,63
42.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 3.150.000,00 308.470,90 3.142.238,67 7.761,33 308.470,90 3.142.238,67 308.470,90 3.142.238,67
42.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 3.150.000,00 308.470,90 3.142.238,67 7.761,33 308.470,90 3.142.238,67 308.470,90 3.142.238,67
42.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 3.150.000,00 308.470,90 3.142.238,67 7.761,33 308.470,90 3.142.238,67 308.470,90 3.142.238,67
42.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 455.000,00 41.619,75 436.039,32 18.960,68 41.619,75 436.039,32 41.619,75 436.039,32
42.2.07 PT INVERSION FINANCIERA 455.000,00 41.619,75 436.039,32 18.960,68 41.619,75 436.039,32 41.619,75 436.039,32
42.2.07.16 PT APORTES DE CAPITAL 455.000,00 41.619,75 436.039,32 18.960,68 41.619,75 436.039,32 41.619,75 436.039,32
42.2.07.16.221 Pl FONDO PERMANENTE PCIA.-MUNICIPIO 455.000,00 41.619,75 436.039,32 18.960,68 41.619,75 436.039,32 41.619,75 436.039,32
42.3 PT OTRAS EROGACIONES 11.676.700,00 268.139,26 11.457.708,47 218.991,53 268.139,26 11.451.458,47 290.610,48  11.248.433,64
42.3.09 PT CREDITO ADICIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.3.09.18 PT CRED. ADIC. PARA REFUERZO DE PARTIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.3.09.18.330 Pl P/ REF. DE PARTIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.3.09.18.331 Pl P/ REF. DE PARTIDA PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.3.09.18.333 Pl P/REF. CON USO DEL CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.3.10 PT AMORTIZACION DE LA DEUDA 4.115.500,00 278.468,61 3.966.423,20 149.076,80 278.468,61 3.966.423,20 278.468,61 3.966.423,20
42.3.10.20 PT AMORTIZACION DE LA DEUDA 4.115.500,00 278.468,61 3.966.423,20 149.076,80 278.468,61 3.966.423,20 278.468,61 3.966.423,20
42.3.10.20.241 Pl LEY 24452-CHEQUE PAGO DIFERIDO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.3.10.20.242 Pl FO.VI.COR 51.200,00 4.563,08 50.663,56 536,44 4.563,08 50.663,56 4.563,08 50.663,56
Transporte 102.867.000,00 9.711.279,08 93.642.974,62 9.224.025,38 9.711.279,08 93.642.974,62 14.024.079,66  90.919.204,47
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AUTORIZADO EN PERIODO ACUMULADO DISPONIBLE PAGAR EN PER. PAGAR ACUM. EN PERIODO ACUMULADO
42.3.10.20.244 Pl PRESTAMO FONDO PERMANENTE PCIA.-MUNICIPIO 624.000,00 62.222,22 623.333,32 666,68 62.222,22 623.333,32 62.222,22 623.333,32
42.3.10.20.245 Pl ACUERDO GLOBAL REF. LEY 9802 42.800,00 3.558,70 42.704,40 95,60 3.558,70 42.704,40 3.558,70 42.704,40
42.3.10.20.246 Pl EPEC CONVENIO REGULARIZACION DEUDAS 1.646.500,00 152.039,20 1.528.870,00 117.630,00 152.039,20 1.528.870,00 152.039,20 1.528.870,00
42.3.10.20.260 Pl OTRAS AMORTIZACIONES 1.750.000,00 56.085,41 1.720.851,92 29.148,08 56.085,41 1.720.851,92 56.085,41 1.720.851,92
42.3.11 PT DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 7.561.200,00 -10.329,35 7.491.285,27 69.914,73 -10.329,35 7.485.035,27 12.141,87 7.282.010,44
42.3.11.26 Pl DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 7.561.200,00 -10.329,35 7.491.285,27 69.914,73 -10.329,35 7.485.035,27 12.141,87 7.282.010,44
43 PT ADMINISTRACION ECONOMICA 2.885.800,00 148.424,04 2.858.150,83 27.649,17 148.424,04 2.858.150,83 287.329,75 2.802.854,58
43.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 2.079.000,00 143.390,41 2.061.306,46 17.693,54 143.390,41 2.061.306,46 272.146,12 2.006.010,21
43.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 2.079.000,00 143.390,41 2.061.306,46 17.693,54 143.390,41 2.061.306,46 272.146,12 2.006.010,21
43.1.01.01 PT PERSONAL 1.643.400,00 73.584,51 1.633.153,72 10.246,28 73.584,51 1.633.153,72 203.871,51 1.587.266,82
43.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.297.100,00 59.411,73 1.295.642,92 1.457,08 59.411,73 1.295.642,92 167.851,98 1.282.130,75
43.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 16.900,00 0,00 16.625,00 275,00 0,00 16.625,00 1.522,00 16.625,00
43.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 12.300,00 0,00 12.282,28 17,72 0,00 12.282,28 636,45 12.282,28
43.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 311.600,00 14.172,78 308.603,52 2.996,48 14.172,78 308.603,52 33.861,08 276.228,79
43.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 54.000,00 14.758,65 48.753,16 5.246,84 14.758,65 48.753,16 11.092,25 43.109,70
43.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 381.600,00 55.047,25 379.399,58 2.200,42 55.047,25 379.399,58 57.182,36 375.633,69
43.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 806.800,00 5.033,63 796.844,37 9.955,63 5.033,63 796.844,37 15.183,63 796.844,37
43.2.05 PT INVERSION REAL 806.800,00 5.033,63 796.844,37 9.955,63 5.033,63 796.844,37 15.183,63 796.844,37
43.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 806.800,00 5.033,63 796.844,37 9.955,63 5.033,63 796.844,37 15.183,63 796.844,37
44 PT INSPECCION GENERAL Y SEGURIDAD CIUDADANA 5.798.600,00 230.077,23 5.677.350,95 121.249,05 230.077,23 5.677.350,95 743.759,80 5.524.631,59
44.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 5.656.100,00 267.518,99 5.582.329,75 73.770,25 267.518,99 5.582.329,75 724.559,80 5.429.610,39
44.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 5.656.100,00 267.518,99 5.582.329,75 73.770,25 267.518,99 5.582.329,75 724.559,80 5.429.610,39
44.1.01.01 PT PERSONAL 4.476.300,00 192.845,74 4.461.608,45 14.691,55 192.845,74 4.461.608,45 573.047,13 4.356.629,14
44.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.485.300,00 88.533,66 1.482.731,86 2.568,14 88.533,66 1.482.731,86 211.619,56 1.461.320,99
44.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 1.443.900,00 64.355,14 1.442.336,55 1.563,45 64.355,14 1.442.336,55 198.636,16 1.426.382,16
44.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 114.200,00 0,00 113.987,00 213,00 0,00 113.987,00 10.372,00 113.987,00
44.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 672.300,00 0,00 672.134,67 165,33 0,00 672.134,67 69.078,81 672.134,67
44.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 750.600,00 39.956,94 750.418,37 181,63 39.956,94 750.418,37 83.340,60 682.804,32
44.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 451.800,00 51.868,96 449.815,87 1.984,13 51.868,96 449.815,87 101.163,69 429.007,66
44.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 728.000,00 22.804,29 670.905,43 57.094,57 22.804,29 670.905,43 50.348,98 643.973,59
44.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 142.500,00 -37.441,76 95.021,20 47.478,80 -37.441,76 95.021,20 19.200,00 95.021,20
44.2.05 PT INVERSION REAL 142.500,00 -37.441,76 95.021,20 47.478,80 -37.441,76 95.021,20 19.200,00 95.021,20
44.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 142.500,00 -37.441,76 95.021,20 47.478,80 -37.441,76 95.021,20 19.200,00 95.021,20
45 PT COMPRAS, SUMINISTROSY CONTRATACIONES 452.800,00 43.560,73 443.482,31 9.317,69 43.560,73 443.482,31 56.206,34 415.262,68
451 PT EROGACIONES CORRIENTES 452.800,00 43.560,73 443.482,31 9.317,69 43.560,73 443.482,31 56.206,34 415.262,68
45.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 452.800,00 43.560,73 443.482,31 9.317,69 43.560,73 443.482,31 56.206,34 415.262,68
45.1.01.01 PT PERSONAL 196.600,00 8.207,76 188.287,03 8.312,97 8.207,76 188.287,03 24.600,89 184.046,17
45.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 151.600,00 6.604,26 150.475,36 1.124,64 6.604,26 150.475,36 20.682,60 149.293,22
45.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 5.000,00 0,00 2.097,45 2.902,55 0,00 2.097,45 0,00 2.097,45

Transporte 123.334.500,00 10.359.960,79 113.738.094,12 9.596.405,88 10.359.960,79 113.731.844,12 15.361.899,21  110.595.851,39
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45.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 36.000,00 1.603,50 35.714,22 285,78 1.603,50 35.714,22 3.918,29 32.655,50
45.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 59.300,00 9.412,22 58.760,17 539,83 9.412,22 58.760,17 6.765,45 49.929,40
45.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 196.900,00 25.940,75 196.435,11 464,89 25.940,75 196.435,11 24.840,00 181.287,11
46 PT INFORMACION Y ESTADISTICAS 638.200,00 22.456,86 608.082,47 30.117,53 22.456,86 608.082,47 68.339,13 599.983,42
46.1 PT EROGACIONES CORRIENTES 637.900,00 22.456,86 608.082,47 29.817,53 22.456,86 608.082,47 68.339,13 599.983,42
46.1.01 PT FUNCIONAMIENTO 637.900,00 22.456,86 608.082,47 29.817,53 22.456,86 608.082,47 68.339,13 599.983,42
46.1.01.01 PT PERSONAL 598.000,00 20.358,13 583.421,04 14.578,96 20.358,13 583.421,04 65.948,40 575.321,99
46.1.01.01.001 Pl PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 354.400,00 18.815,54 353.590,48 809,52 18.815,54 353.590,48 47.696,15 349.794,89
46.1.01.01.002 Pl PERSONAL NO PERMANENTE 85.300,00 0,00 84.953,00 347,00 0,00 84.953,00 7.959,00 84.953,00
46.1.01.01.003 Pl ASIGNACIONES FAMILIARES 7.700,00 0,00 7.643,00 57,00 0,00 7.643,00 572,00 7.643,00
46.1.01.01.004 Pl SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 52.300,00 0,00 44.205,94 8.094,06 0,00 44.205,94 0,00 44.205,94
46.1.01.01.006 Pl CONTRIBUCIONES 93.300,00 1.542,59 93.028,62 271,38 1.542,59 93.028,62 9.721,25 88.725,16
46.1.01.01.007 Pl ADICIONAL NO REMUNERATIVO 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
46.1.01.02 Pl BIENES DE CONSUMO 17.400,00 870,00 16.234,15 1.165,85 870,00 16.234,15 1.162,00 16.234,15
46.1.01.03 Pl SERVICIOS NO PERSONALES 22.500,00 1.228,73 8.427,28 14.072,72 1.228,73 8.427,28 1.228,73 8.427,28
46.2 PT EROGACIONES DE CAPITAL 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
46.2.05 PT INVERSION REAL 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
46.2.05.11 Pl BIENES DE CAPITAL 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 124.266.900,00 10.419.374,12 114.637.086,09 9.629.813,91 10.419.374,12  114.630.836,09 15.465.762,08  111.459.706,82

Transporte 124.266.900,00 10.419.374,12 114.637.086,09 9.629.813,91 10.419.374,12 114.630.836,09 15.465.762,08  111.459.706,82
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99 OT GESTION DE VALORES AJENOS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83
99.4 OT CUENTAS DE ORDEN 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83
99.4.19 OT VALORES AJENOS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83
99.4.19.30 Ol EPEC - CONVENIO COBRANZAS 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83
Subtotal 0,00 144.494,98 1.387.321,83 0,00 144.494,98 1.387.321,83 144.494,98 1.387.321,83

TOTAL 124.266.900,00 10.563.869,10 116.024.407,92 9.629.813,91 10.563.869,10 116.018.157,92 15.610.257,06 ~ 112.847.028,65
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CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO

ECONOMICO FINANCIERO ANO 2017
CUADROS ANALITICOS DE RECURSOS Y EROGACIONES

La presente Cuenta General corresponde a la Municipalidad de Salsipuedes, Departamento Colon, de la
Provincia de Cordoba, y comprende al gjercicio financiero iniciado el 01 de enero de 2017 y finalizado el 31 de
diciembre de 2017.

Esta Cuenta General expone informacion relevante, confiable y oportuna sobre la situacion economica,
financiera y patrimonial de la Administracion Publica municipal, asi como los resultados operativos,
economicos y financieros del Ejercicio 2017.

Los estados que conforman la presente han abarcado el universo de actos, operaciones y transacciones
concretadas y registradas por cada uno de los organismos con habilitacion presupuestaria, y que han incidido
sobre la situacion econémico-financiera del municipio.

Esta Cuenta General se organiza en Titulos y se expone en cuadros gue facilitan el analisis y comprensién de
los listados de ejecucion presupuestaria obtenidos del sistema informatico y gque se incorporan previos al
primer Titulo; en orden, se incluyen los listados de Ingresos (sintético y descriptivo), Erogaciones (consolidado
y descriptivo) y el Cuadro General de Disponibilidades.

Los datos incluidos en los cuadros y graficos surgen de los registros contables. Los recursos se consignan por
el importe percibido, y las erogaciones por el importe devengado (comprometido) y/o ejecutado, segun se
indigue.

En el primer Titulo (Ejecucién Presupuestaria), se exponen los resultados de ejecucidn del ejercicio (Cuadros I-
Ayl-B).

Los Recursos se comparan respecto a lo presupuestado, para medir el avance de ejecucion y la composicion
sobre el total (Cuadro I-C). También se incluye la composicion porcentual de lo ejecutado seguin clasificaciones
economica, por ejercicio de devengamiento y por tributo (Cuadro I-C.1 y Graficos 1y 2).

La Erogaciones se analizan desde diversas oOpticas en cuadros independientes: la ejecucion econémica
comparativa con lo presupuestado (Cuadro I-D); la ejecucién por jurisdiccién y por funcion (Cuadros I-E.1y E.2
y Gréfico 3); el desglose por programa, con su participacion sobre el total y avance de ejecucién (Cuadro I-F y
Grafico 4); y la clasica ejecucion por objeto del gasto (Cuadro I-G y Gréfico 5).
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En secuencia se expone un cuadro consolidado que sintetiza la ejecucion presupuestaria por objeto del gasto,
por su caracter econdémico y por programa (Cuadro I-H.1), y complementariamente, las erogaciones en
Personal consolidadas por partida y por programa (Cuadro I-H.2). Como en los Recursos, se incluye la
composicion porcentual de lo ejecutado segun clasificaciones econdmica, por programa, por objeto del gasto
y por area (Cuadro I-1).

El Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento (AIF) es un estado financiero que retne todos los flujos de
ingresos y gastos del Estado, en un periodo determinado, cuya estructura facilita el analisis del impacto
econémico de la gestion gubernamental. Tiene el propdésito de ordenar las cuentas publicas de modo tal que
permita al analisis econdmico de las mismas, y evaluar la repercusiéon de las transacciones financieras del
sector publico. Se incluyen los cuadros con las Erogaciones segin lo Comprometido y segun lo efectivamente
Pagado (Cuadros I-J.1y J.2).

Una rica fuente de andlisis de eficacia son los denominados “indicadores clave del desemperio” (KP! por sus
siglas en inglés). Los KPIs son métricas que se utilizan para cuantificar los resultados de una determinada
accion o estrategia en funcion de unos objetivos predeterminados; en otras palabras, indicadores que nos
permiten medir el éxito de nuestras acciones. A tal fin se incluye un cuadro de analisis de relaciones entre
partidas (de recursos y de erogaciones) que miden el desempefio en méas de una docena de aspectos (Cuadro
I-K). El Cuadro I-L muestra un analisis consolidado del origen de los recursos versus la aplicacion funcional de
las erogaciones.

En el Titulo Il (Origen y Aplicacién de Fondos) se expone la informacion complementaria relacionada con
recursos, gastos, fuentes y aplicaciones financieras, y los saldos no utilizados.

El Titulo Il describe el Estado de Situacion del Tesoro de forma consolidada, asi como la apertura por objeto
del gasto distinguiendo los compromisos gue conforman el pasivo.

Enel Titulo IV (Stock de la Deuda Publica) se han agregado los estados referentes al crédito publico y a la deuda
publica seguin su situacion (consolidada, flotante o no consolidada).

El Titulo V (Gestion de Bienes) presenta los estados de evolucion de los bienes, muebles e inmuebles, en el
gjercicio.

El Titulo VI (Sintesis de los Movimientos Financieros) resume los resultados de los cuadros analiticos
anteriores.

El Titulo VII (Balances y Disponibilidades Mensuales) exhibe los recursos, erogaciones, resultados econémicos
y estado de disponibilidades (Caja y Bancos) en su evolucion mensual durante el ejercicio. Los Gréficos 6,7y 8
muestran la evolucion mensual de los Recursos Corrientes, las erogaciones en Personal vy el total de las
erogaciones de Funcionamiento.

El Titulo VIl (Estado de Cuenta Corriente EPEC) analiza el efecto de las erogaciones por consumo de energia
eléctrica y de los créditos a favor de la Municipalidad por contribuciones de comercio y alumbrado publico, en
el saldo de operaciones al término del Ejercicio.
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA
A - RESULTADO DE EJECUCION SINTETICO

PRESUPUESTO EJECUCION

Rubro Inicial Modificaciones Final Vari(;cion Recaudado Comprometido Ejecutado Ejec;/lcion
(1] (1]

RECURSOS $ 98.603.000,00 $ 25.663.900,00 $ 124.266.900,00 126,03% |$ 123.798.768,14 $ 123.798.768,14 99,62%
EROGACIONES $ 98.603.000,00 $ 25.663.900,00 $ 124.266.900,00 126,03% $ 114.637.086,09 | $ 111.459.706,82 89,69%
RESULTADO
(Recursos menos Equilibrado Equilibrado Equilibrado $ 9.161.682,05|$ 12.339.061,32
Erogaciones)
Cheques de Pago Diferido $ 244.455,32

El sistema informdtico "PROGRAM" (utilizado para la administracion general) considera los cheques de pago
diferido (que constituyen una promesa de pago) como pagado en el momento de la emision.
Los importes consignados en este concepto corresponden a los valores a vencer, por ende, no presentados al cobro.

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables
* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido) y ejecutado segtin se indique

Cuadro I-A-Resultado Sintético - Pag. 3
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA
B - RESULTADO DE EJECUCION

EJERCICIO 2017

Conceptos Presupuesto Ejecutado Porc. Ejec.
Inicial Modificaciones Final

1 - RECURSOS $ 98.603.000,00 $ 25.663.900,00 $ 124.266.900,00 | $ 123.798.768,14 99,62%
1.1 - Recursos Corrientes $ 93.620.000,00 $ 14.050.400,00 $ 107.670.400,00 | $ 106.179.090,18 98,61%
1.2 - Recursos de Capital $ 375.000,00 $ 10.709.500,00 $ 11.084.500,00 | $ 12.492.309,59 112,70%
1.3 - Financiamiento $ 4.608.000,00 $ 904.000,00 $ 5.512.000,00 | $ 5.127.368,37 93,02%
2 - EROGACIONES $ 98.603.000,00 $ 25.663.900,00 $ 124.266.900,00 | $ 114.637.086,09 92,25%
2.1 - Erogaciones Corrientes | $ 69.863.000,00 $ 19.124.000,00 $ 88.987.000,00 | $ 88.202.411,80 99,12%
2.2 - Erogaciones de Capital $ 11.880.000,00 $ 11.723.200,00 $ 23.603.200,00 | $ 14.976.965,82 63,45%
2.3 - Otras Erogaciones $ 16.860.000,00 $ -5.183.300,00 $ 11.676.700,00 | $ 11.457.708,47 98,12%
RESULTADO (1-2) Equilibrado Equilibrado Equilibrado $ 9.161.682,05

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables
* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

C - RECURSOS: PRESUPUESTADO Y RECAUDADO

Porc. Ejec. | Porc. Ejec.
Conceptos Presupuesto Recaudado Sobre Total | Sobre Pres.
1 - RECURSOS CORRIENTES $ 107.670.400,00|$ 106.179.090,18 85,77% 98,61%
1.1 - De Jurisdiccion Municipal $ 47.298.000,00 | $ 46.114.955,80 37,25% 97,50%
1.1.1 - Tributarios $ 37.577.000,00 | $ 36.397.330,03 29,40% 96,86%
1.1.2 - No Tributarios $ 877.000,00 | $ 1.000.140,25 0,81% 114,04%
1.1.3 - Servicios $ 8.564.000,00 | $ 8473.125,16 6,84% 98,94%
1.1.99 - Otros Rec. Jurisd. Municipal $ 280.000,00 | $ 244.360,36 0,20% 87,27%
1.2 - De Otras Jurisdicciones $ 60.372.400,00 | $ 60.064.134,38 48,52% 99,49%
1.2.1 - Coparticipacién $ 45.500.000,00 | $ 45.170.539,22 36,49% 99,28%
1.2.2 - Fofindes $ 5.630.000,00 | $ 5.710.431,66 4,61% 101,43%
1.2.3 - Aportes No Reintegrables $ 7.252.400,00 | $ 6.327.291,30 511% 87,24%
1.2.4 - Fondo Federal Solidario $ 1.850.000,00 | $ 1.875.082,68 1,51% 101,36%
1.2.99 - Otros Rec. De Otras Jurisd. $ 140.000,00 | $ 980.789,52 0,79% 700,56%
2 - RECURSOS DE CAPITAL $ 11.084.500,00 | $ 12.492.309,59 10,09%( 112,70%
2.1 - Ventas de Bienes Patrimoniales $ 2.000,00 | $ - 0,00% 0,00%
2.4 - Recupero Construccion de Viviendas $ 260.000,00 | $ 224.008,17 0,18% 86,16%
2.5 - Aportes No Reintegrables $ 10.821.500,00 | $ 12.268.301,42 9,91% 113,37%
2.6 - Otros Ingresos de Capital $ 1.000,00 | $ - 0,00% 0,00%
3 - FINANCIAMIENTO $ 5.512.000,00 | $ 5.127.368,37 4,14% 93,02%
3.1 - Remanentes de Ejercicios Anteriores $ 1.639.000,00 | $ 1.638.963,67 1,32%| -200,00%
3.2 - Aportes No Reintegrables $ 100.000,00 | $ - 0,00% 0,00%
3.3 - Uso del Crédito $ 3.773.000,00 | $ 3.488.404,70 2,82% 92,46%
TOTALES $ 124.266.900,00 |$ 123.798.768,14 100,00% 99,62%
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA
C.1- RECURSOS: COMPOSICION PORCENTUAL SEGUN DIVERSOS CLASIFICADORES

CLASIFICACION ECONOMICA CLASIFICACION POR TRIBUTO
Seccion Sector Importe % Tributo Importe %
Recursos Corrientes 106.179.090,18 85,77% Inmuebles 14.799.274,79 32,09%
De Jurisdiccién Municipal 46.114.955,80 37,25% Comercio e Industria 6.519.839,26 14,14%
De Otras Jurisdicciones 60.064.134,38 48,52% Automéviles y Otros Rodados 5.082.632,27 11,02%
Espectaculos Publicos 25.845,00 0,06%
Recursos de Capital 12.492.309,59 10,09% Ocupacion Via Publica 135,00 0,00%
Recupero de Planes de Vivienda 224.008,17 0,18% Cementerios 502.824,42 1,09%
Aportes No Reintegrables 12.268.301,42 9,91% Inspecciones Eléctricas, Mecan. Y Sum.Energia 4.045.549,80 8,77%
Otros 0,00% Derechos de Oficina 1.751.186,38 3,80%
Licencias de Conductor 1.509.254,82 3,27%
Financiamiento 5.127.368,37 4,14% Alquileres de Propiedades Municipales 235.976,09 0,51%
Remanente del Ejercicio Anterior 1.638.963,67 0,00% Multas 312.863,00 0,68%
Aportes No Reintegrables 0,00 0,00% Contribucién por Mejoras 23.242,12 0,05%
Uso del Crédito 3.488.404,70 2,82% Servicio de Agua Corriente 8.473.125,16 18,37%
Obras Privadas 887.147,83 1,92%
TOTAL DE RECURSOS 123.798.768,14 123.798.768,14 100,00% Uso del Espacio Aéreo 129.648,80 0,28%
Bonos y Autogestion Centro de Salud 288.751,88 0,63%
Habilitacion de Antenas 0,00%
CLASIFICACION POR EJERCICIO Tasa Proteccién Medio Ambiente 1.141.893,86 2,48%
Otros 385.765,32 0,84%
Ejercicio Importe %
Ejercicio Corriente 22.222.777,10 63,72% TOTAL DE RECURSOS 46.114.955,80 100,00%
Inmuebles 8.829.740,91 25,32%
Comercio e Industria 5.461.045,32 15,66%
Automéviles y Otros Rodados 2.787.274,33 7,99%
Servicio de Agua Corriente 5.144.716,54 14,75%
Ejercicios Anteriores 12.652.094,38 36,28%
Inmuebles 5.969.533,88 17,12%
Comercio e Industria 1.058.793,94 3,04%
Automéviles y Otros Rodados 2.295.357,94 6,58%
Servicio de Agua Corriente 3.328.408,62 9,54%
TOTAL DE RECURSOS 34.874.871,48 34.874.871,48 100,00%
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Grafico 2 - RECURSOS POR TRIBUTO
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

D - EROGACIONES: EJECUCION ECONOMICA

Conceptos Presupuesto Ejecutado Porc. Ejec. | Porc. Ejec.
p P ) Sobre Total | Sobre Pres.
1 - EROGACIONES CORRIENTES 88.987.000,00 88.202.411,80 76,94% 99,12%
1.1 - Operacion/Funcionamiento 87.418.500,00 86.692.706,56 75,62% 99,17%
1.3 - Transferencias 1.568.500,00 1.509.705,24 1,32% 96,25%
2 - EROGACIONES DE CAPITAL 23.603.200,00 14.976.965,82 13,06% 63,45%
2.5 - Inversion Real /Fisica 23.147.200,00 14.540.926,50 12,68% 62,82%
2.6 — Bienes Preexistentes 1.000,00 - 0,00% 0,00%
2.7 - Inversién Financiera 455.000,00 436.039,32 0,38% 95,83%
3 - OTRAS EROGACIONES 11.676.700,00 11.457.708,47 9,99% 98,12%
3.9 - Crédito Adicional - - 0,00%| #;DIV/0!
3.10 - Amortizacion de la Deuda 4.115.500,00 3.966.423,20 3,46% 96,38%
3.11 - Deuda de Ejercicios Anteriores 7.561.200,00 7.491.285,27 6,53% 99,08%
TOTALES 124.266.900,00 114.637.086,09 100,00% 92,25%
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CUENTA GENERAL

i

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

sy EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

E.1 - EROGACIONES: EJECUCION POR JURISDICCION

Conceptos Presupuesto Ejecutado Porc. Ejec. | Porc. Ejec.
p p ) Sobre Total | Sobre Pres.
1 - Autoridades Superiores y Electivas $ 10.255.300,00 | $ 10.042.825,14 8,76% 97,93%
2 - Promocién Ciudadana $ 20.233.300,00 | $ 19.929.158,06 17,38% 98,50%
3 - Planeamiento e Infraestructura Urbana $ 59.682.400,00 | $ 51.037.252,16 44,52% 85,51%
4 - Coordinacion Administrativa y Financiera $  34.095.900,00|$ 33.627.850,73 29,33% 98,63%
TOTALES $ 124.266.900,00 | $ 114.637.086,09 100,00% 92,25%
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"2 CUENTA GENERAL

&

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

E.2 - EROGACIONES: EJECUCION POR FUNCION

Conceptos Presupuesto Ejecutado Porc. Ejec. | Porc. Ejec.
p p ) Sobre Total| Sobre Pres.
1 - Gestion Gubernamental $ 10.255.300,00 | $ 10.042.825,14 8,76% 97,93%
2 - Servicios Sociales $ 20.233.300,00 | $ 19.929.158,06 17,38% 98,50%
3 - Servicios Urbanos $ 59.682.400,00 | $ 51.037.252,16 44.52% 85,51%
4 - Servicios Administrativos $ 34.095.900,00 | $ 33.627.850,73 29,33% 98,63%
TOTALES $ 124.266.900,00 | $ 114.637.086,09 100,00% 92,25%
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CUENTA GENERAL

£
USALSFiEDES

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

F - EROGACIONES: EJECUCION POR PROGRAMA

. Porc. Ejec. | Porc. Ejec.
Conceptos Presupuesto Ejecutado Sobre Total | Sobre Pres.
1 - Gestion Gubernamental $ 10.255.300,00 |$ 10.042.825,14 8,76% 97,93%
11 - Direcci6n Superior Ejecutiva $ 3.906.300,00 | $ 3.858.770,91 3,37% 98,78%
12 - Asesoramiento Legal y Procuracién Fiscal $ 634.200,00 | $ 631.887,61 0,55% 99,64%
13 - Funcionamiento del Concejo Deliberante $ 1.837.300,00 | $ 1.785.326,79 1,56% 97,17%
14 - Control de la Gestion Piblica $ 887.700,00 | $ 881.853,83 0,77% 99,34%
15 - Registro Civil y Cementerio $ 1.925.900,00 | $ 1.845.148,69 1,61% 95,81%
16 - Programas Especiales $ 36.000,00 | $ 19.887,86 0,02% 55,24%
17 - Funcionamiento del Tribunal de Faltas $ 1.027.900,00 | $ 1.019.949,45 0,89% 99,23%
2 - Servicios Sociales $ 20.233.300,00|$ 19.929.158,06 17,38% 98,50%
21 - Administracion de la Salud $ 14.192.800,00($  14.036.330,62 12,24% 98,90%
22 - Promocién Humana y Accién Social $ 2.092.300,00 | $ 2.047.316,88 1,79% 97,85%
23 - Promocidén del Turismo, los Deportes y la Recreacién | $ 3.137.100,00 | $ 3.084.398,82 2,69% 98,32%
24 - Promocién de las Culturas y la Educacion $ 811.100,00 | $ 761.111,74 0,66% 93,84%
3 - Servicios Urbanos $ 59.682.400,00 ($ 51.037.252,16 44,52% 85,51%
31 - Planeamiento Urbano $ 1.476.100,00 | $ 1.459.643,28 1,27% 98,89%
32 - Administracion de la Obra Publica $ 22.700.100,00($ 15.116.811,88 13,19% 66,59%
33 - Prestacion de los Servicios Publicos $ 24.722.400,00 | $ 24.500.646,68 21,37% 99,10%
34 - Provision de Agua Potable $ 10.783.800,00 | $ 9.960.150,32 8,69% 92,36%
4 - Servicios Administrativos $ 34.095.900,00 ($ 33.627.850,73 29,33% 98,63%
41 - Gestién Administrativa y del Capital Humano $ 9.038.800,00 | $ 9.004.797,71 7,86% 99,62%
42 - Previsiones Financieras y Créditos Especiales $ 15.281.700,00 | $ 15.035.986,46 13,12% 98,39%
43 - Administracién Econémica $ 2.885.800,00 | $ 2.858.150,83 2,49% 99,04%
44 - Inspeccién General y Seguridad Ciudadana $ 5.798.600,00 | $ 5.677.350,95 4,95% 97,91%
45 - Compras, Suministros y Contrataciones $ 452.800,00 | $ 443.482,31 0,39% 97,94%
46 - Informacién y Estadisticas $ 638.200,00 | $ 608.082,47 0,53% 95,28%
TOTALES $ 124.266.900,00 | $ 114.637.086,09 100,00% 92,25%
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" CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA
G - EROGACIONES: EJECUCION POR OBJETO DEL GASTO

Conceptos Presupuesto Ejecutado Sl:)(l))l;'ce; f,i: tca;l Sl::;;ce' f’ireecs..
PERSONAL $ 52.133.000,00 | $ 51.884.880,71 45,26% 99,52%
BIENES DE CONSUMO $ 7.611.500,00 | $ 7.409.949,45 6,46% 97,35%
SERVICIOS NO PERSONALES $ 27.674.000,00 | $ 27.397.876,40 23,90% 99,00%
TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROG. CTES. $ 1.568.500,00 | $ 1.509.705,24 1,32% 96,25%
BIENES DE CAPITAL $ 3.601.000,00 | $ 2.556.083,16 2,23% 70,98%
TRABAJOS PUBLICOS $ 19.546.200,00 | $ 11.984.843,34 10,45% 61,32%
BIENES PREEXISTENTES $ 1.000,00 0,00% 0,00%
INVERSION FINANCIERA $ 455.000,00 | $ 436.039,32 0,38% 95,83%
CREDITO ADICIONAL PARA REF. DE PARTIDAS 0,00% 0,00%
AMORTIZACION DE LA DEUDA $ 4.115.500,00 | $ 3.966.423,20 3,46% 96,38%
DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 7.561.200,00 | $ 7.491.285,27 6,53% 99,08%
TOTALES $ 124.266.900,00 | $ 114.637.086,09 100,00% 92,25%
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Grafico 5 - EROGACIONES POR OBJETO DEL GASTO
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA
H.1 - EROGACIONES: CONSOLIDADO

X7

&
sl
SALSPUEDES

JURISDICCIONES Y CATEGORIAS EROGACIONES CORRIENTES EROGACIONES DE CAPITAL OTRAS EROGACIONES
PRESUPUESTARIAS FUNCIONAMIENTO INTERESES | TRANSFERENCIAS INVERSION FISICA INVERS.FINANC. CRED.ADICIONAL AMORTIZACION DEUDA EJ.ANT.
Personal Bienes de Servicios no Intereses Transferencias Bienes de Trabajos Aportes de Crédito Amortizacién Deudas de
CONCEPTOS TOTALES Consumo Personales de deudas Corrientes Capital Piblicos Capital Adicional de Deudas Ejercicios Anteriores
1 - Gestion Gubernamental $ 10.042.825,14 | $ 6.807.125,50 | $ 471.791,49 | $ 2.041.302,64 | $ $ 719.188,11 | $ 3.417,40 | $ - $ $ - $ - $ -
11 - Direccién Superior Ejecutiva $ 3.858.770,91 | $ 1.716.942,15 | $ 305.956,72 | $ 1.116.683,93 $ 719.188,11
12 - Asesoramiento Legal y Procuracién Fiscal $ 631.887,61 $ 35.747,33 | $ 596.140,28
13 - Funcionamiento del Concejo Deliberante $ 1.785.326,79 | $ 1.764.558,35 | $ 12.502,24 | $ 8.266,20
14 - Control de la Gestién Publica $ 881.853,83 | $ 830.395,63 | $ 8.292,86 | $ 43.165,34
15 - Registro Civil y Cementerio $ 1.845.148,69 | $ 1.690.190,30 | $ 78.032,54 | $ 73.508,45 $ 3.417,40
16 - Programas Especiales $ 19.887,86 $ 5.139,86 | $ 14.748,00
17 - Funcionamiento del Tribunal de Faltas $ 1.019.949,45 | $ 805.039,07 | $ 26.119,94 | $ 188.790,44
2 - Servicios Sociales $ 19.929.158,06 | $ 8.507.944,51 | $ 1.888.393,77 | $ 8.361.879,05 | $ $ 790.517,13 | $ 380.423,60 | $ - $ $ - $ $ -
21 - Administracién de la Salud $ 14.036.330,62 | $ 5.794.255,26 | $ 1.216.746,98 | $ 6.652.324,78 $ 373.003,60
22 - Promocién Humana y Accién Social $ 2.047.316,88 | $ 605.580,78 | $ 243.630,01 | $ 595.594,47 $ 602.511,62
23 - Promocion del Turismo, los Deportes y la Recreacion | $ 3.084.398,82 | $ 1.844.708,15 | $ 335.279,10 | $ 880.534,65 $ 16.456,92 | $ 7.420,00
24 - Promocién de las Culturas y la Educacién $ 761.111,74 | $ 263.400,32 | $ 92.737,68 | $ 233.425,15 $ 171.548,59
3 - Servicios Urbanos $ 51.037.252,16 | $ 23.186.127,07 | $ 4.208.393,41 |$ 10.377.511,75 | $ $ - $ 1.280.376,59 | $ 11.984.843,34 | $ $ - $ $ -
31 - Planeamiento Urbano $ 1.459.643,28 | $ 691.667,42 | $ 35.869,95 | $ 732.105,91
32 - Administracién de la Obra Publica $ 15.116.811,88 | $ 3.029.572,24 | $ 52.786,89 | $ 49.609,41 $ 11.984.843,34
33 - Prestacién de los Servicios Piblicos $ 24.500.646,68 | $ 15.362.771,01 | $ 2.812.468,32 | $ 5.292.759,82 $ 1.032.647,53
34 - Provisién de Agua Potable $ 9.960.150,32 | $ 4.102.116,40 | $ 1.307.268,25 | $ 4.303.036,61 $ 247.729,06
4 - Servicios Administrativos $ 33.627.850,73 | $ 13.383.683,63 | $ 841.370,78 | $ 6.617.182,96 | $ $ - $ 891.865,57 | $ - $ 436.039,32 | $ - $ 3.966.423,20 | $ 7.491.285,27
41 - Gestién Administrativa y del Capital Humano $ 9.004.797,71 | $ 6.517.213,39 | $ 267.807,43 | $ 2.219.776,89
42 - Previsiones Financieras y Créditos Especiales $ 15.035.986,46 $ 3.142.238,67 $ 436.039,32 $ 3.966.423,20 | $ 7.491.285,27
43 - Administracién Econdmica $ 2.858.150,83 | $ 1.633.153,72 | $ 48.753,16 | $ 379.399,58 $ 796.844,37
44 - Inspeccién General y Seguridad Ciudadana $ 5.677.350,95 | $ 4.461.608,45 | $ 44981587 | $ 670.905,43 $ 95.021,20
45 - Compras, Suministros y Contrataciones $ 44348231 $ 188.287,03 | $ 58.760,17 | $ 196.435,11
46 - Informacién y Estadisticas $ 608.082,47 | $ 583.421,04 | $ 16.234,15 | $ 8.427,28
TOTALES $ 114.637.086,09 | $ 51.884.880,71 | $ 7.409.949,45 |$ 27.397.876,40 | $ $ 1.509.705,24 | $ 2.556.083,16 | $ 11.984.843,34 | $ 436.039,32 | $ - $ 3.966.423,20 | $ 7.491.285,27
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2% CUENTA GENERAL
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« EJERCICIO 2017
I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

5
G
754
A

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

H.2 - PERSONAL: CONSOLIDADO - POR PROGRAMA Y POR PARTIDA

Personal Personal Asignaciones Servicios Contribuciones Adicional

CONCEPTOS TOTALES Pta. Permanente No Permanente Familiares Extraordinarios Patronales No Remunerativo
1 - Gestion Gubernamental 6.807.125,50 4.228.992,48 942.144,54 169.906,00 197.614,89 1.268.467,59
11 - Direccién Superior Ejecutiva $ 1.716.942,15 1.106.966,88 275.521,51 22.698,30 311.755,46
12 - Asesoramiento Legal y Procuracidn Fiscal $ -
13 - Funcionamiento del Concejo Deliberante $ 1.764.558,35 1.427.461,63 337.096,72
14 - Control de la Gestion Publica $ 830.395,63 671.973,00 158.422,63
15 - Registro Civil y Cementerio $ 1.690.190,30 577.362,12 512.383,41 151.838,00 152.817,75 295.789,02
16 - Programas Especiales $ -
17 - Funcionamiento del Tribunal de Faltas $ 805.039,07 445.228,85 154.239,62 18.068,00 22.098,84 165.403,76
2 - Servicios Sociales 8.507.944,51 4.199.095,62 2.731.959,98 153.739,00 217.575,05 1.205.574,86
21 - Administracién de la Salud $ 5.794.255,26 3.394.997,96 1.088.341,69 151.422,00 182.659,83 976.833,78
22 - Promocién Humana y Acci6n Social $ 605.580,78 1.512,53 564.316,29 5.429,57 34.322,39
23 - Promocién del Turismo, los Deportes y la Recreacion | $ 1.844.708,15 794.780,81 823.706,00 2.317,00 29.485,65 194.418,69
24 - Promocién de las Culturas y la Educacion $ 263.400,32 7.804,32 255.596,00
3 - Servicios Urbanos 23.186.127,07 12.314.080,24 4.472.565,00 545.362,00 2.038.335,98 3.812.491,61 3.292,24
31 - Planeamiento Urbano $ 691.667,42 553.786,05 15.850,00 3.607,75 118.423,62
32 - Administracién de la Obra Publica $ 3.029.572,24 2.180.882,84 588,37 102.547,00 181.307,18 563.464,61 782,24
33 - Prestacion de los Servicios Publicos $ 15.362.771,01 8.175.630,32 3.159.754,79 360.376,00 1.167.550,15 2.496.949,75 2.510,00
34 - Provision de Agua Potable $ 4.102.116,40 1.957.567,08 758.435,79 66.589,00 685.870,90 633.653,63
4 - Servicios Administrativos 13.383.683,63 6.927.211,37 2.568.122,77 217.219,00 1.317.369,76 2.353.760,73
41 - Gestion Administrativa y del Capital Humano $ 6.517.213,39 3.795.246,11 890.357,86 78.964,00 586.649,42 1.165.996,00
42 - Previsiones Financieras y Créditos Especiales $ -
43 - Administracién Econémica $ 1.633.153,72 1.295.642,92 16.625,00 12.282,28 308.603,52
44 - Inspeccién General y Seguridad Ciudadana $ 4.461.608,45 1.482.731,86 1.442.336,55 113.987,00 672.134,67 750.418,37
45 - Compras, Suministros y Contrataciones $ 188.287,03 150.475,36 2.097,45 35.714,22
46 - Informacioén y Estadisticas $ 583.421,04 353.590,48 84.953,00 7.643,00 44.205,94 93.028,62

TOTALES 51.884.880,71 27.669.379,71 10.714.792,29 1.086.226,00 3.770.895,68 8.640.294,79 3.292,24
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CUENTA GENERAL

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

I - EROGACIONES (COMPROMETIDO): COMPOSICION PORCENTUAL SEGUN DIVERSOS CLASIFICADORES

CLASIFICACION ECONOMICA CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
Seccion Sector Importe % Partida Principal Importe %

Erogaciones Corrientes 88.202.411,80 76,94% Personal 51.884.880,71 45,26%
Operacién / Funcionamiento 86.692.706,56 75,62% Bienes de Consumo 7.409.949,45 6,46%
Intereses y Gastos de la Deuda 0,00 0,00% Servicios No Personales 27.397.876,40 23,90%
Transferencias 1.509.705,24 1,32% Intereses y Gastos de la Deuda 0,00 0,00%

Transferencias p/financiar Erog. Corrientes 1.509.705,24 1,32%

Erogaciones de Capital 14.976.965,82 13,06%
Inversion Real / Fisica 14.540.926,50 12,68% Bienes y Aportes de Capital 2.992.122,48 2,61%
Otras Erogaciones de Capital 436.039,32 0,38% Trabajos Publicos 11.984.843,34 10,45%

Otras Erogaciones 11.457.708,47 9,99%
Deuda de Ejercicios Anteriores 7.491.285,27 6,53% Deuda de Ejercicios Anteriores 7.491.285,27 6,53%
Amortizacién de la Deuda 3.966.423,20 3,46% Amortizacién de la Deuda 3.966.423,20 3,46%

TOTAL DE EROGACIONES 114.637.086,09 114.637.086,09 100,00% TOTAL DE EROGACIONES 114.637.086,09 100,00%

CLASIFICACION POR PROGRAMAS CLASIFICACION POR FINALIDAD /FUNCION

Programa Importe % Jurisdiccién / Area Importe %

11 - Direccién Superior Ejecutiva 3.858.770,91 3,37%

12 - Asesoramiento Legal y Procuracién Fiscal 631.887,61 0,55% Gestion Gubernamental 10.042.825,14 8,76%

13 - Funcionamiento del Concejo Deliberante 1.785.326,79 1,56%

14 - Control de la Gestién Publica 881.853,83 0,77% Servicios Sociales 19.929.158,06 17,38%

15 - Registro Civil y Cementerio 1.845.148,69 1,61%

16 - Programas Especiales 19.887,86 0,02% Servicios Urbanos 51.037.252,16 44,52%

17 - Funcionamiento del Tribunal de Faltas 1.019.949,45 0,89%

21 - Administracién de la Salud 14.036.330,62 12,24% Servicios Administrativos 33.627.850,73 29,33%

22 - Promocién Humana y Accién Social 2.047.316,88 1,79%

23 - Promocién del Turismo, los Deportes y la Recreacion 3.084.398,82 2,69%

24 - Promocién de las Culturas y la Educacion 761.111,74 0,66%

31 - Planeamiento Urbano 1.459.643,28 1,27%

32 - Administracién de la Obra Publica 15.116.811,88 13,19%

33 - Prestacion de los Servicios Publicos 24.500.646,68 21,37%

34 - Provision de Agua Potable 9.960.150,32 8,69%

41 - Gestion Administrativa y del Capital Humano 9.004.797,71 7,86%

42 - Previsiones Financieras y Créditos Especiales 15.035.986,46 13,12%

43 - Administraciéon Econémica 2.858.150,83 2,49%

44 - Inspeccidn General y Seguridad Ciudadana 5.677.350,95 4,95%

45 - Compras, Suministros y Contrataciones 443.482,31 0,39%

46 - Informacion y Estadisticas 608.082,47 0,53%

TOTAL DE EROGACIONES 114.637.086,09 100,00% TOTAL DE EROGACIONES 114.637.086,09 100,00%
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

=y EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

s,
@

J.1 - ESQUEMA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO (Comprometido)

CONCEPTO Parcial TOTAL
1 - Recursos Corrientes 106.179.090,18
De Jurisdiccién Municipal 46.114.955,80
De Otras Jurisdicciones 60.064.134,38

2 - Erogaciones Corrientes
Personal
Bienes de Consumo
Servicios No Personales
Transferencias

88.202.411,80
51.884.880,71
7.409.949,45
27.397.876,40
1.509.705,24

RESULTADO ECONOMICO (1) - (2)

17.976.678,38
SUPERAVIT

9]UALLIOY) BIUSN)
OYYOHV

3 - Recursos de Capital
Recupero de Planes de Vivienda
Aportes No Reintegrables
4 - Erogaciones de Capital
Bienes de Capital
Trabajos Publicos
Fondo Permanente Provincia-Municipio

12.492.309,59
224.008,17
12.268.301,42
14.976.965,82
2.556.083,16
11.984.843,34
436.039,32

RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4)

-2.484.656,23
INVERSION

[eade) eyuan)
NOISYIANI

5 - RECURSOS TOTALES (1) + (3)

6 - EROGACIONES TOTALES (2) + (4)

118.671.399,77

103.179.377,62

RESULTADO FINANCIERO (5) - (6)

15.492.022,15
SUPERAVIT FISCAL

OYIIDNVNIA
oavwyiinsayd

7 - Fuentes Financieras

Remanentes del Ejercicio Anterior
Aportes No Reintegrables
Uso del Crédito
Déficit Trasladado al Ejercicio Siguiente

8 - Aplicaciones Financieras
Amortizacién de la Deuda
Deuda de Ejercicios Anteriores
Superdvit Trasladado al Ejercicio Siguiente

5.127.368,37
1.638.963,67
0,00
3.488.404,70
0,00
20.619.390,52
3.966.423,20
7.491.285,27
9.161.682,05

ENDEUDAMIENTO NETO (7) - (8)

-15.492.022,15
DESENDEUDAMIENTO

ojudlwedURUI] BIUIN)
OLNAINVIDONVNIA

RECURSOS TOTALES + FUENTES FINANCIERAS (5) + (7)
EROGACIONES TOTALES + APLICACIONES FINANCIERAS (6) + (8)

Suma igual a Cero

123.798.768,14

123.798.768,14

0,00

TOYLNOD
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

=y EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

s,
@

J.2 - ESQUEMA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO (Pagado)

Transferencias

CONCEPTO Parcial TOTAL
1 - Recursos Corrientes 106.179.090,18
De Jurisdiccién Municipal 46.114.955,80

De Otras Jurisdicciones 60.064.134,38 )

2 - Erogaciones Corrientes 85.680.069,90 §
Personal  50.775.551,07 s 2
Bienes de Consumo ~ 6.872.317,48 S
Servicios No Personales 26.658.595,47 E g

o

5

1.373.605,88

RESULTADO ECONOMICO (1) - (2)

20.499.020,28
SUPERAVIT

3 - Recursos de Capital
Recupero de Planes de Vivienda
Aportes No Reintegrables
4 - Erogaciones de Capital
Bienes de Capital
Trabajos Publicos
Fondo Permanente Provincia-Municipio

12.492.309,59
224.008,17
12.268.301,42
14.531.203,28
2.470.254,94
11.624.909,02
436.039,32

RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4)

-2.038.893,69
INVERSION

[eade) eyuan)
NOISYIANI

5 - RECURSOS TOTALES (1) + (3)

6 - EROGACIONES TOTALES (2) + (4)

118.671.399,77

100.211.273,18

RESULTADO FINANCIERO (5) - (6)

18.460.126,59
SUPERAVIT FISCAL

OYIIDNVNIA
oavwyiinsayd

7 - Fuentes Financieras
Remanentes del Ejercicio Anterior

5.127.368,37
1.638.963,67

Aportes No Reintegrables 0,00
Uso del Crédito 3.488.404,70
Déficit Trasladado al Ejercicio Siguiente 0,00
8 - Aplicaciones Financieras 23.587.494,96
Amortizacién de la Deuda 3.966.423,20
Deuda de Ejercicios Anteriores 7.282.010,44
Superdvit Trasladado al Ejercicio Siguiente 12.339.061,32
ENDEUDAMIENTO NETO (7) - (8) -18.460.126,59
DESENDEUDAMIENTO

ojudlwedURUI] BIUIN)
OLNAINVIDONVNIA

RECURSOS TOTALES + FUENTES FINANCIERAS (5) + (7)
EROGACIONES TOTALES + APLICACIONES FINANCIERAS (6) + (8)

Suma igual a Cero

123.798.768,14

123.798.768,14

0,00

TOYLNOD
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I - EJECUCION PRESUPUESTARIA

K - INDICADORES DE PERFORMANCE FINANCIERA

CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

CONCEPTO Dividendo Divisor Coeficiente Indica
Rec. De Jurisd.Munic./Recursos Totales $ 46.114.955,80 $123.798.768,14 0,3725 |El1 37,2 % del total de Recursos corresponde a Recursos de Jurisdiccién Municipal
Rec. De Jurisd.Munic./Recursos Corrientes $ 46.114.955,80 $106.179.090,18 0,4343 |Los Recursos de Jurisdicciéon Municipal representan el 43,4 % del total de Recursos Corrientes
Rec. De Otras Jurisd./Recursos Corrientes $ 60.064.134,38 $106.179.090,18 0,5657 |Los Recursos de Otras Jurisdicciones representan el 56,6 % del total de Recursos Corrientes
Recursos Corrientes/Recursos Totales $106.179.090,18 $123.798.768,14 0,8577 |E185,8 % del total de Recursos corresponde a Recursos Corrientes
Recursos Totales/Erogaciones Totales $123.798.768,14 $114.637.086,09 1,0799 ([Los Ingresos cubren el 108 % de las Erogaciones
Recursos Corrientes/Erogaciones Corrientes $106.179.090,18 $ 88.202.411,80 1,2038 [Los Recursos Corrientes cubren el 120,4 % de las Erogaciones Corrientes
Rec.De Jurisd.Munic./Erogaciones Totales $ 46.114.955,80 $114.637.086,09 0,4023 |Los Recursos de Jurisdicciéon Municipal cubren el 40,2 % del total de Erogaciones
Rec. De Otras Jurisd./Erogaciones Totales $ 60.064.134,38 $114.637.086,09 0,5240 |La Coparticipacién cubre el 52,4 % del total de Erogaciones
Erogaciones Corrientes/Erogaciones Totales $ 88.202.411,80 $114.637.086,09 0,7694 |E1 76,9 % del total de Erogaciones corresponde a Erogaciones Corrientes
Erog.Funcionamiento/Erogaciones Totales $ 86.692.706,56 $114.637.086,09 0,7562  |Los gastos de Funcionamiento representan el 75,6 % del total de Erogaciones
Personal/Erogaciones Totales $ 51.884.880,71 $114.637.086,09 0,4526 |Los gastos de Personal representan el 45,3 % del total de Erogaciones
Inversion Real/Erogaciones Totales $ 14.540.926,50 $114.637.086,09 0,1268 |LaInversion Real/Fisica representa el 12,7 % del total de Erogaciones
Personal/Rec. De Jurisd.Munic. $ 51.884.880,71 $ 46.114.955,80 1,1251 |Los gastos de Personal representan el 112,5 % de la Recaudacién de Jurisdiccién Municipal
Personal/Recursos Corrientes $ 51.884.880,71 $106.179.090,18 0,4887 |Los gastos de Personal representan el 48,9 % de los Recursos Corrientes
Erog. Funcionamiento/Recursos Corrientes $ 86.692.706,56 $106.179.090,18 0,8165 |Los gastos de Funcionamiento consumen el 81,6 % de los Recursos Corrientes
Personal/Erog. Funcionamiento $ 51.884.880,71 $ 86.692.706,56 0,5985 |Los gastos de Personal representan el 59,8 % de los gastos de Funcionamiento
Rec. De Jurisd.Munic./Erog. Funcionamiento $ 46.114.955,80 $ 86.692.706,56 0,5319 |Autonomia Fiscal: Los Recursos de Jurisd.Municipal cubren el 53,2 % de los gastos de Funcionamiento
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

I - EJECUCION PRESUPUESTARIA
L - ANALISIS FUNCIONAL DE EJECUCION

’
JSALSipuEDES

Conceptos Ejecutado Porc. Ejec.

1 - RECURSOS $ 123.798.768,14 100,00%
Recursos de Jurisdiccién Municipal $ 46.114.955,80 37,25%
Recursos de Otras Jurisdicciones $ 60.064.134,38 48,52%
Recursos de Capital $ 12.492.309,59 10,09%
Financiamiento $ 5.127.368,37 4,14%
2 - EROGACIONES $ 114.637.086,09 100,00%
Operaciéon/Funcionamiento $ 86.692.706,56 75,62%
Trabajos Publicos $ 11.984.843,34 10,45%
Amortizacion de Deudas $ 11.457.708,47 9,99%
Otras Erogaciones $ 4.501.827,72 3,93%
RESULTADO (1-2) $ 9.161.682,05

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables
* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)

Recursos

Recursos de Otras Jurisdicciones
48,52%

ecursos de Capital
10,09%

Financiamiento
4,14%

Erogaciones

Trabajos Publicos
10,45%

Operacion/Funci cion de Deudas

75,62 9,99%

tras Erogaciones
3,93%
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

o

SALSIPUEDES

EJERCICIO 2017

II - ESTADO DEL MOVIMIENTO DE FONDOS Y VALORES
ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS AL 31/DIC/2017

CUENTAS Parcial Subtotal TOTAL
Saldo Contable de Disponibilidades al 31/DIC/2016 1.638.963,67
3.1 - Remanentes de Ejercicio 1.638.963,67
Caja 330.720,25
Bancos 1.308.243,42
(mas) RECURSOS - Clasificados por su Origen 122.159.804,47
1.1 - De Jurisdiccion Municipal 46.114.955,80
1.1.1 - Tributarios 36.397.330,03
1.1.2 - No Tributarios 1.000.140,25
1.1.3 - Servicios 8473.125,16
1.1.99 - Otros Rec. Jurisd. Municipal 244.360,36
1.2 - De Otras Jurisdicciones 60.064.134,38
1.2.1 - Coparticipacién 45.170.539,22
1.2.2 - Fofindes 5.710.431,66
1.2.3 - Aportes No Reintegrables 6.327.291,30
1.2.4 - Fondo Federal Solidario 1.875.082,68
1.2.99 - Otros Rec. De Otras Jurisd. 980.789,52
2.0 - De Capital 12.492.309,59
2.1 - Ventas de Bienes Patrimoniales 0,00
2.4 - Recupero Construccién de Viviendas 224.008,17
2.5 - Aportes No Reintegrables 12.268.301,42
2.6 - Otros Ingresos de Capital 0,00
3.0 - Fuentes Financieras 3.488.404,70
3.2 - Aportes No Reintegrables 0,00
3.3 - Uso del Crédito 3.488.404,70
(menos) EROGACIONES - Aplicaciéon Econémica 111.459.706,82
1.0 - Corrientes 85.680.069,90
1.1 - Operacién/Funcionamiento 84.306.464,02
1.1.1 - Personal 50.775.551,07
1.1.2 - Bienes de Consumo 6.872.317,48
1.1.3 - Servicios No Personales 26.658.595,47
1.3 - Transferencias 1.373.605,88
2.0 - De Capital 14.531.203,28
2.5 - Inversion Real/Fisica 14.095.163,96
2.5.11 - Bienes de Capital 2.470.254,94
2.5.12 - Trabajos Publicos 11.624.909,02
2.6 — Bienes Preexistentes 0,00
2.7 — Inversién Financiera 436.039,32
3.0 - Aplicaciones Financieras 11.248.433,64
3.10 - Amortizacion de la Deuda 3.966.423,20
3.11 - Deuda de Ejercicios Anteriores 7.282.010,44
SALDO FINAL 12.339.061,32
Saldo Contable de Disponibilidades al 31/DIC/2017 12.339.061,32
3.1 - Remanentes de Ejercicio 12.339.061,32
Caja 550.906,69
Bancos 11.788.154,63
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

III - ESTADO DE SITUACION DEL TESORO
VALORES ACTIVOS Y PASIVOS AL 31/DIC/2017

CUENTAS Comprometido Pagado Saldo TOTAL
ACTIVO 12.339.061,32
Saldo Contable de Disponibilidades al 31/DIC/2017
Caja 550.906,69
Bancos 11.788.154,63
PASIVO 3.177.379,27
Obligaciones del Tesoro
1.1.1 - Personal 51.884.880,71 50.775.551,07 1.109.329,64
1.1.2 - Bienes de Consumo 7.409.949,45 6.872.317,48 537.631,97
1.1.3 - Servicios No Personales 27.397.876,40 26.658.595,47 739.280,93
1.3.6 - Transferencias 1.509.705,24 1.373.605,88 136.099,36
2.5.11 - Bienes de Capital 2.556.083,16 2.470.254,94 85.828,22
2.5.12 - Trabajos Publicos 11.984.843,34 11.624.909,02 359.934,32
2.6.13 - Bienes Preexistentes 0,00
2.7.16 - Inversion Financiera 436.039,32 436.039,32 0,00
3.10.20 - Amortizacion de la Deuda 3.966.423,20 3.966.423,20 0,00
3.11 - Deuda de Ejercicios Anteriores 7.491.285,27 7.282.010,44 209.274,83
DIFERENCIA ACTIVO (menos) PASIVO 9.161.682,05
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CUENTA GENERAL

gE]ERCICIO 2017

IV - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PUBLICA

SITUACION DE LA DEUDA
ACREEDOR

ACREENCIA

Deuda al

1-ene-17

Incrementado
en el
Ejercicio

Cancelado
en el
Ejercicio

Deuda al
Observaciones

31-dic-17

1 - DEUDA CONSOLIDADA

1.1 - BANCOS

1.1.1 - BANCO PROVINCIA DE CORDOBA - Ord. 1296 /2017

Son 36 cuotas:

Capital: 793.000,00 (de Ene/18 a Dic/20)
Intereses: 271.760.94 (de Jul/17 a Dic/20)
TOTAL A DEVOLVER: 1.064.760,94

1.1.2 - BANCO NACION ARGENTINA - LEASING -
Son 36 Canon + Opcion de Compra

Inicio contratos (Gsts. Comisiones, Escribania, Gestoria, Imp.Sellos) 309.455,68
Contrato 5640 - Oficina Mévil - Inicio Junio 2017

Capital: 283.100.14

Intereses: 126.162,93 Total Contrato: 409.263,07
Contrato 5638 - 2 M. Benz - Inicio Junio 2017

Capital: 2.542.103,97

Intereses: 1.668.203,36 Total Contrato: 4.210.307,33
Contrato 5637 - 5 VW Amarok - Inicio Julio 2017

Capital: 2.252.736,65

Intereses: 1.492.934,14 Total Contrato: 3.745.670,79
Contrato 5636 - Bobcat - Inicio Agosto 2017

Capital: 793.030,90

Intereses: 525.557.37 Total Contrato: 1.318.588,27
Contrato 5639 - Pala Pauny - Inicio Agosto 2017

Capital: 1.473.214,29

Intereses: 976.329,06 Total Contrato: 2.449.543,35
Total Canon+Intereses+0Opcién Compra : 12.442.828,49

10.536.333,55

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18.319.915,77

13.507.589,43
1.064.760,94

12.442.828,49

309.455,68

409.263,07

4.210.307,33

3.745.670,79

1.318.588,27

2.449.543,35

5.577.665,99

2.354.967,48
63.896,25

2.291.071,23

309.455,68

76.942,95

791.553,14

605.505,66

177.630,10

329.983,70

23.278.583,33

11.152.621,95
1.000.864,69

10.151.757,26

0,00

332.320,12

3.418.754,19

3.140.165,13

1.140.958,17

2.119.559,65

Con 6 meses de gracias para la cancelacién
de la 1er. Cuota,

Capital: Son 36 cuotas; 35 de 22.027

y 1 de 22.055 comenzando el 01-01-18
Interés: Comienzan a partir de Julio/17

Inicio Contratos: 309.455,68
36 Canon: 11.754.404,64
Opci6én Compra: 378.968,17
TOTAL: 12.442.828,49
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CUENTA GENERAL
| DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

(eAsipyzoes
IV - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PUBLICA
SITUACION DE LA DEUDA Deuda al Incrementado Cancelado Deuda al
ACREEDOR en el en el Observaciones
ACREENCIA 1-ene-17 Ejercicio Ejercicio 31-dic-17
1.2 - OTROS ORGANISMOS 10.536.333,55 4.812.326,34 3.222.698,51| 12.125.961,38
1.2.1 - PROVINCIA DE CORDOBA 3.710.680,40 296.358,49 1.727.823,69 2.279.215,20
1.2.1.1 Plan de Refinanciacion de Saldos al 31/0CT/2010 601.420,30 0,00 42.704,40 558.715,90 |Restan 157 cuotas (13 afios)
Ley 9802 y Dto. 1314/10 - Importe inicial:
a) Acuerdo Global 2003: $479.734,84
b) Rescate LECOP: $28.684,00
c) PRAMII: $119.676,09
TOTAL SIN INTERESES: $628.094,93
Devolucién: 228 cuotas de $ 3.558,70 a partir del
01/01/2012 - TOTAL: $ 811.383,60
1.2.1.2 Fo.Vi.Cor.: Valor Cuota Total de Diciembre 2017: 1.294.763,25 296.358,49 50.663,56 1.540.458,18((a) Se modificé el valor de la cuota
$ 4.563,08 (Cap.+Int) Monto de Deuda a valor de Dic/2017
a) Plan Federal: 480 Cuotas - Valor cuota dic 2017: (a) 1.451.034,10 |* Faltan 355 cuotas
$4.087,42*
b) Plan Federal(Infraestructura): 300 Cuotas (a) 89.424,08 |** Faltan 188 cuotas
Valor cuota dic 2017: $ 475,66**
1.2.1.3 Adelantos de Coparticipacion - Importes originales 1.814.496,85 0,00 1.634.455,73 180.041,12

Transf. de 07/2015: $ 1.000.000
Transf.de 11/2015: $ 800.000
Transf.de 01/2016: $ 1.500.000
Transf.de 07/2016: $ 1.000.000
Transf. de 08/2016: $ 200.000
Total: $ 4.500.000
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a CUENTA GENERAL
%% ) DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
= EJERCICIO 2017
(eAsipyzoes
IV - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PUBLICA
SITUACION DE LA DEUDA Deuda al Incrementado Cancelado Deuda al
ACREEDOR en el en el Observaciones
ACREENCIA 1-ene-17 Ejercicio Ejercicio 31-dic-17
1.2.2 - FONDO PERMANENTE PROVINCIA-MUNICIPIO 935.000,00 980.000,00 623.333,32 1.291.666,68
1.22.1  Ord.1147/14 - $180.000 (36¢. De 5000) 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00
1.2.2.2  0Ord.1165/14 - $180.000 (36c. De 5000) 65.000,00 0,00 60.000,00 5.000,00
1.2.23  Ord.1192/15 - $180.000 (36¢. De 5000) 105.000,00 0,00 60.000,00 45.000,00
1.2.23  Ord.1212/16 - $900.000 (36¢. De 25.000) 725.000,00 0,00 300.000,00 425.000,00
1.2.2.4  Ord.1292/17 - $980.000 (36c. De 27.222,22) 0,00 980.000,00 163.333,32 816.666,68
1.2.3 - EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA DE CORDOBA 5.890.653,15 2.242.217,85 849.041,50 7.283.829,50
1.2.3.1 Convenio Integral EPEC-Municipalidad de Salsipuedes 5.890.653,15 2.242.217,85 849.041,50 7.283.829,50|Cancelado 2016: 500.000.00
para la Gestion de Regularizacién de Deudas Cancelado 2017: 849.041,50
Ordenanza N21267/16 - 21/DIC/2016
Capital: 6.390.653,15 (Entrega: 500.000 en 2016)
(saldo de Jul/17 a Feb/21)
Intereses: 2.242.217,85 (de Jul/17 a Feb/21)
TOTAL A DEVOLVER: 8.632.871,00
1.2.4 - FONDO DESARROLLO URBANO 0,00 1.293.750,00 22.500,00 1.271.250,00
1.2.4.1 Acuerdo Federal Art. 2y 3 - Ord. 1235/16 0,00 1.293.750,00 22.500,00 1.271.250,00]Art.2: son 30 c. de 22.500 a partir de dic./17

Total Acuerdo Federal 2016: $1.725.000
Parte Subsidiada (25%) $-431.250
TOTAL A DEVOLVER: $1.293.750

Art. 3: son 30 c. de 20.625 a partir de Feb./18
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W2, CUENTA GENERAL

‘/ DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

T
(ASpEes)
IV - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PUBLICA
SITUACION DE LA DEUDA Deuda al Incrementado Cancelado Deuda al
ACREEDOR en el en el Observaciones
ACREENCIA 1-ene-17 Ejercicio Ejercicio 31-dic-17
2 - DEUDA FLOTANTE 2.965.154,89| 111.671.931,20| 111.459.706,82 3.177.379,27
2.1 - PROVEEDORES 2.965.154,89| 111.671.931,20| 111.459.706,82 3.177.379,27
2.1.1 Proveedores Varios 2.965.154,89| 111.671.931,20 | 111.459.706,82 3.177.379,27
3 - DEUDA NO CONSOLIDADA 134.289,84 1.647.553,00 0,00 1.781.842,84
3.1 - DIPAS 134.289,84 0,00 0,00 134.289,84
3.1.1 Uso del agua 134.289,84 0,00 0,00 134.289,84
3.2 - EPEC 0,00 1.647.553,00 0,00 1.647.553,00
Consumos no compensados con EPEC al
3.2.1 EPEC 0,00 1.647.553,00 0,00 1.647.553,00 31/12/2017
DEUDA TOTAL 13.635.778,28| 131.639.399,97| 117.037.372,81| 28.237.805,44
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Y EJERCICIO 2017

V - GESTION DE LOS BIENES

A - EROGACIONES POR COMPRA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Rubro Ejecutado
BIENES MUEBLES $ 3.274.083,16

Prog.21-6 Equipos Aire Acond. Frio/Calor $ 64.280,00

Prog.21- 2 Ventiladores $ 3.050,00

Prog.21- Impresora Sony 898 $ 17.650,00

Prog.21- Equipo Magnetoterapia p/Fisioterapia $ 15.026,00

Prog.21- 2 Heladeras Brikel $ 14.000,00

Prog.21- 8 Sillas, 1 Escritorio, 6 Tanden 3 Asientos $ 25.593,60

Prog.21- 8 Caloventores $ 9.550,00

Prog.21- 1 Cocina Ormay CIC $ 5.000,00

Prog.21- Termotanque Centro de la Mujer y Nifio $ 4.990,00

Prog.21- Tv Centro de la Mujery Nifio $ 6.500,00

Prog.21- Aire p/Centro de la Mujer y Nifio $ 12.990,00

Prog.21- Aire p/CIC $ 12.990,00

Prog.21- Mobiliario Centro de la Mujery Nifio $ 17.850,00

Prog.21- Archivero p/CIC $ 15.800,00

Prog.21- Balanza Adulto, Camilla Ginecoldgica, Carro en 2 planos, Otoscopio Haldgeno,

Oximetro Pulso de Dedo, Tensiémetro Pedidtrico, Carro de Curaciones, Camilla Clinica  $ 32.124,00

Adulto

Prog.21- Detector Fetal $ 3.302,00

Prog.32-0Ord.N21272/17-Motoniveladora Adams 440 $ 500.000,00

Prog.32- Rolo Compactador Liso RLV 12-20 $ 218.000,00

Prog.33- Camién Iveco Mod. Daily 35¢c15 $ 605.960,00

Prog.33- Acoplado rural playo de carga 5 toneladas $ 79.902,50

Prog.33- Motoguadarias $ 43.425,92

Prog.33- Trailer para BobCat marca DYNCE $ 190.104,20

Prog.43- Equipamiento Informdtico, Proyector, Pantalla 100 pulg. $ 235.817,53

Prog.43- Equipo de Sonido $ 31.778,05

Prog.43- 5 Equipos Aire Acond. Frio/Calor $ 44.150,00

Prog.43- Elevador Hidrdulico $ 381.266,50

Prog.43- Hamaca, Calesita - Guarderia Dofia Irene $ 23.950,00

Prog.44- Equipo Aire Acond. Frio/Calor $ 17.750,00

Prog.44—. Badlo Profesional VERTEX, Antena, Base, Fuente Alimentadora, Coaxil, $ 62.277.20

Instalacion

Otros $ 579.005,66
BIENES PREEXISTENTES $ -
BIENES INMUEBLES $ -
TOTAL $ 3.274.083,16

B - INGRESOS POR VENTA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Rubro Ejecutado

BIENES MUEBLES $ -
BIENES PREEXISTENTES $ -
BIENES INMUEBLES $ -
TOTAL $ -
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

V - GESTION DE LOS BIENES
C - DONACIONES EFECTUADAS

Rubro Ejecutado
BIENES MUEBLES $

BIENES INMUEBLES $

TOTAL $

D - DONACIONES RECIBIDAS

Rubro Ejecutado
BIENES MUEBLES $

BIENES INMUEBLES $

TOTAL $
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

VI - SINTESIS DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 2017

CONCEPTO IMPORTE
Recursos Totales 123.798.768,14
Erogaciones Pagadas 111.459.706,82
Erogaciones Comprometidas 114.637.086,09
Resultado de Ejecucién segtin lo pagado SUPERAVIT 12.339.061,32
Resultado de Ejecucién segiin lo comprometido SUPERAVIT 9.161.682,05
Recaudacion: Porcentaje de Ejecucion 99,62%
Erogaciones (Compromiso): Porcentaje de Ejecucion 92,25%
Resultado Econémico (Cuenta Corriente) SUPERAVIT 17.976.678,38
Resultado de Capital (Cuenta Capital) INVERSION 2.484.656,23
Resultado Fiscal SUPERAVIT 15.492.022,15
STOCK DE LA DEUDA PUBLICA 28.237.805,44
Deuda Consolidada 23.278.583,33

Deuda Flotante 3.177.379,27

Deuda No Consolidada (sin actualizacién) 1.781.842,84

I - SITUACION DEL TESORO

a) Recaudacién 123.798.768,14

b) Erogaciones Pagadas 111.459.706,82

c) Disponibilidades (a - b) SUPERAVIT 12.339.061,32
II - EJECUCION PRESUPUESTARIA

a) Recaudacién 123.798.768,14

d) Erogaciones Comprometidas 114.637.086,09

e) Resultado (a - d) SUPERAVIT 9.161.682,05

IIT - DEUDA FLOTANTE

d) Erogaciones Comprometidas 114.637.086,09
b) Erogaciones Pagadas 111.459.706,82
f) A Pagar (d - b) 3.177.379,27

IV - RESULTADO FINANCIERO

c) Disponibilidades 12.339.061,32
f) A pagar 3.177.379,27
g) Resultado Financiero (c - f) SUPERAVIT 9.161.682,05
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CUENTA GENERAL

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

e

EJERCICIO 2017

VII - BALANCES Y DISPONIBILIDADES
MENSUALES 2017

BALANCE SINTETICO MENSUAL Enero Acumulado Febrero Acumulado Marzo Acumulado Abril Acumulado Mayo Acumulado Junio Acumulado
SALDO MES ANTERIOR (segtin Sist PROGRAM) 0,00 4.337.327,29 7.618.454,90 7.269.480,62 3.202.011,09 5.993.021,80

RECURSOS

Recursos Corrientes 6.557.746,31 6.557.746,31 8.372.741,03 14.930.487,34 7.283.801,17 22.214.288,51 7.136.879,79 29.351.168,30 7.403.079,64 36.754.247,94 8.173.302,44 44.927.550,38
Recursos de Capital 15.395,86 15.395,86 10.402,85 25.798,71 12.504,64 38.303,35 8.806,43 47.109,78 18.404,30 65.514,08 26.370,26 91.884,34
Financiamiento 4.854.457,34 4.854.457,34 2.613.508,82 7.467.966,16 130.000,00 7.597.966,16 0,00 7.597.966,16 0,00 7.597.966,16 1.725.000,00 9.322.966,16
Subtotal de Recursos propios 11.427.599,51 11.427.599,51 15.333.979,99 22.424.252,21 15.044.760,71 29.850.558,02 14.415.166,84 36.996.244,24 10.623.495,03 44.417.728,18 15.917.694,50 54.342.400,88
Valores Ajenos 0,00 0,00 145.778,06 145.778,06 39.538,26 185.316,32 90.476,26 275.792,58 123.265,79 399.058,37 110.044,38 509.102,75

Total de Recursos

11.427.599,51

11.427.599,51

15.479.758,05

22.570.030,27

15.084.298,97

30.035.874,34

14.505.643,10

37.272.036,82

10.746.760,82

44.816.786,55

16.027.738,88

54.851.503,63

EROGACIONES

Personal 0,00 0,00 3.331.797,65 3.331.797,65 3.742.405,08 7.074.202,73 7.066.143,40 14.140.346,13 1.512.428,46 15.652.774,59 5.402.303,86 21.055.078,45
Bienes de Consumo 195.771,01 195.771,01 456.205,87 651.976,88 536.131,35 1.188.108,23 495.062,18 1.683.170,41 420.342,61 2.103.513,02 538.355,44 2.641.868,46
Servicios No Personales 284.436,94 284.436,94 1.160.157,09 1.444.594,03 1.217.938,17 2.662.532,20 2.616.577,12 5.279.109,32 1.455.952,18 6.735.061,50 1.749.179,87 8.484.241,37
Transferencias para Financiar Erogaciones Ctes. 47.803,90 47.803,90 84.373,50 132.177,40 106.688,25 238.865,65 87.047,60 325.913,25 96.281,73 422.194,98 49.867,94 472.062,92
Bienes de Capital 56.986,22 56.986,22 734.754,22 791.740,44 167.277,13 959.017,57 132.740,59 1.091.758,16 130.082,71 1.221.840,87 95.375,53 1.317.216,40
Trabajos Publicos 203.783,84 203.783,84 557.059,01 760.842,85 1.405.674,48 2.166.517,33 519.177,36 2.685.694,69 518.949,58 3.204.644,27 563.814,74 3.768.459,01
Aportes de Capital 30.331,08 30.331,08 38.226,72 68.557,80 28.930,54 97.488,34 26.608,58 124.096,92 34.876,17 158.973,09 39.323,55 198.296,64
Amortizacion de la Deuda 237.232,49 237.232,49 737.232,49 974.464,98 237.232,49 1.211.697,47 237.232,49 1.448.929,96 237.232,49 1.686.162,45 317.42891 2.003.591,36
Deuda de Ejercicios Anteriores 6.033.926,74 6.033.926,74 615.666,74 6.649.593,48 333.054,40 6.982.647,88 32.566,43 7.015.214,31 224.327,30 7.239.541,61 0,00 7.239.541,61
Subtotal de Erogaciones (incluye chgs.pago difer.) 7.090.272,22 7.090.272,22 7.715.473,29 14.805.745,51 7.775.331,89 22.581.077,40 11.213.155,75 33.794.233,15 4.630.473,23 38.424.706,38 8.755.649,84 47.180.356,22
Valores Ajenos 0,00 0,00 145.829,86 145.829,86 39.486,46 185.316,32 90.476,26 275.792,58 123.265,79 399.058,37 110.044,44 509.102,81
Total de Erogaciones 7.090.272,22 7.090.272,22 7.861.303,15 14.951.575,37 7.814.818,35 22.766.393,72 11.303.632,01 34.070.025,73 4.753.739,02 38.823.764,75 8.865.694,28 47.689.459,03
RECURSOS (-) EROGACIONES (s/Sist.PROGRAM) 4.337.327,29 7.618.454,90 7.269.480,62 3.202.011,09 5.993.021,80 7.162.044,60

(mas) Cheques de Pago Diferido 1.433.601,90 1.546.889,32 1.265.462,18 1.168.743,77 963.681,67 1.116.535,07

RESULTADO 5.770.929,19 9.165.344,22 8.534.942,80 4.370.754,86 6.956.703,47 8.278.579,67
DISPONIBILIDADES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

RESULTADO FINANCIERO

Ingresos Acumulados 11.427.599,51 22.570.030,27 30.035.874,34 37.272.036,82 44.816.786,55 54.851.503,63

Egresos Acumulados 7.090.272,22 14.951.575,37 22.766.393,72 34.070.025,73 38.823.764,75 47.689.459,03

Resultado (segiin Sist. PROGRAM) 4.337.327,29 7.618.454,90 7.269.480,62 3.202.011,09 5.993.021,80 7.162.044,60

(mas) Cheques de Pago Diferido 1.433.601,90 1.546.889,32 1.265.462,18 1.168.743,77 963.681,67 1.116.535,07

RESULTADO 5.770.929,19 9.165.344,22 8.534.942,80 4.370.754,86 6.956.703,47 8.278.579,67
DISPONIBILIDADES

Caja 287.469,08 411.942,34 364.373,21 487.246,69 324.271,14 447.378,64

Bancos 4.049.858,21 7.206.512,56 6.905.107,41 2.714.764,40 5.668.750,66 6.714.665,96

Total (segiin Sist PROGRAM) 4.337.327,29 7.618.454,90 7.269.480,62 3.202.011,09 5.993.021,80 7.162.044,60

(mas) Cheques de Pago Diferido 1.433.601,90 1.546.889,32 1.265.462,18 1.168.743,77 963.681,67 1.116.535,07

RESULTADO 5.770.929,19 9.165.344,22 8.534.942,80 4.370.754,86 6.956.703,47 8.278.579,67

El sistema informtico "PROGRAM" (utilizado para la administracién
general) considera los cheques de pago diferido (que constituyen una
promesa de pago) como pagado en el momento de la emisién.

Los importes consignados en este concepto corresponden a los valores a

vencer, por ende, no presentados al cobro
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CUENTA GENERAL

DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

e

EJERCICIO 2017

VII - BALANCES Y DISPONIBILIDADES
MENSUALES 2017

BALANCE SINTETICO MENSUAL Julio Acumulado Agosto Acumulado Septiembre Acumulado Octubre A lad bre A lad Di bre A lad
SALDO MES ANTERIOR (segtin Sist PROGRAM) 7.162.044,60 7.531.040,83 7.748.426,04 5.838.095,21 13.042.587,45 11.683.530,55

RECURSOS

Recursos Corrientes 7.928.411,51 52.855.961,89 8.884.383,59 61.740.345,48 8.855.687,58 70.596.033,06 12.619.852,33 83.215.885,39 10.746.817,64 93.962.703,03 12.216.387,15 106.179.090,18
Recursos de Capital 38.419,05 130.303,39 22.650,00 152.953,39 107.818,82 260.772,21 8.313.242,21 8.574.014,42 13.389,47 8.587.403,89 3.904.905,70 12.492.309,59
Financiamiento 1.863.404,70 11.186.370,86 40.000,00 11.226.370,86 2.100.880,00 13.327.250,86 -8.199.882,49 5.127.368,37 0,00 5.127.368,37 0,00 5.127.368,37
Subtotal de Recursos propios 16.992.279,86 64.172.636,14 16.478.074,42 73.119.669,73 18.812.812,44 84.184.056,13 18.571.307,26 96.917.268,18 23.802.794,56 107.677.475,29 27.804.823,40 123.798.768,14
Valores Ajenos 110.638,87 619.741,62 146.880,97 766.622,59 106.735,79 873.358,38 190.255,97 1.063.614,35 179.212,50 1.242.826,85 144.494,98 1.387.321,83

Total de Recursos

17.102.918,73

64.792.377,76

16.624.955,39

73.886.292,32

18.919.548,23

85.057.414,51

18.761.563,23

97.980.882,53

23.982.007,06

108.920.302,14

27.949.318,38

125.186.089,97

EROGACIONES

Personal 4.940.959,47 25.996.037,92 4.363.277,76 30.359.315,68 7.629.142,18 37.988.457,86 1.724.583,62 39.713.041,48 4.725.296,68 44.438.338,16 6.337.212,91 50.775.551,07
Bienes de Consumo 594.566,94 3.236.435,40 792.731,89 4.029.167,29 706.098,70 4.735.265,99 582.139,20 5.317.405,19 610.100,29 5.927.505,48 944.812,00 6.872.317,48
Servicios No Personales 1.896.792,86 10.381.034,23 2.442.392,71 12.823.426,94 2.701.486,77 15.524.913,71 2.097.281,36 17.622.195,07 3.897.557,58 21.519.752,65 5.138.842,82 26.658.595,47
Transferencias para Financiar Erogaciones Ctes. 111.109,53 583.172,45 138.095,07 721.267,52 138.919,78 860.187,30 119.590,42 979.777,72 194.044,40 1.173.822,12 199.783,76 1.373.605,88
Bienes de Capital 821.068,67 2.138.285,07 82.135,97 2.220.421,04 39.943,79 2.260.364,83 32.210,74 2.292.575,57 66.245,74 2.358.821,31 111.433,63 2.470.254,94
Trabajos Publicos 731.465,44 4.499.924,45 666.078,07 5.166.002,52 1.229.605,95 6.395.608,47 586.648,12 6.982.256,59 2.241.205,70 9.223.462,29 2.401.446,73 11.624.909,02
Aportes de Capital 36.123,49 234.420,13 40.373,11 274.793,24 42.838,63 317.631,87 34.523,53 352.155,40 42.264,17 394.419,57 41.619,75 436.039,32
Amortizacion de la Deuda 306.067,63 2.309.658,99 204.564,40 2.514.223,39 479.438,93 2.993.662,32 351.742,82 3.345.405,14 342.549,45 3.687.954,59 278.468,61 3.966.423,20
Deuda de Ejercicios Anteriores 23.085,06 7.262.626,67 0,00 7.262.626,67 7.241,90 7.269.868,57 0,00 7.269.868,57 0,00 7.269.868,57 12.141,87 7.282.010,44
Subtotal de Erogaciones (incluye chgs.pago difer.) 9.461.239,09 56.641.595,31 8.729.648,98 65.371.244,29 12.974.716,63 78.345.960,92 5.528.719,81 83.874.680,73 12.119.264,01 95.993.944,74 15.465.762,08 111.459.706,82
Valores Ajenos 110.638,81 619.741,62 146.880,37 766.621,99 106.736,39 873.358,38 190.255,97 1.063.614,35 179.212,50 1.242.826,85 144.494,98 1.387.321,83
Total de Erogaciones 9.571.877,90 57.261.336,93 8.876.529,35 66.137.866,28 13.081.453,02 79.219.319,30 5.718.975,78 84.938.295,08 12.298.476,51 97.236.771,59 15.610.257,06 112.847.028,65
RECURSOS (-) EROGACIONES (s/Sist.PROGRAM) 7.531.040,83 7.748.426,04 5.838.095,21 13.042.587,45 11.683.530,55 12.339.061,32

(mas) Cheques de Pago Diferido 1.406.800,30 1.188.663,39 1.116.250,25 808.957,49 394.705,58 244.455,32

RESULTADO 8.937.841,13 8.937.089,43 6.954.345,46 13.851.544,94 12.078.236,13 12.583.516,64
DISPONIBILIDADES Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

RESULTADO FINANCIERO

Ingresos Acumulados 64.792.377,76 73.886.292,32 85.057.414,51 97.980.882,53 108.920.302,14 125.186.089,97

Egresos Acumulados 57.261.336,93 66.137.866,28 79.219.319,30 84.938.295,08 97.236.771,59 112.847.028,65

Resultado (segiin Sist. PROGRAM) 7.531.040,83 7.748.426,04 5.838.095,21 13.042.587,45 11.683.530,55 12.339.061,32

(mas) Cheques de Pago Diferido 1.406.800,30 1.188.663,39 1.116.250,25 808.957,49 394.705,58 244.455,32

RESULTADO 8.937.841,13 8.937.089,43 6.954.345,46 13.851.544,94 12.078.236,13 12.583.516,64
DISPONIBILIDADES

Caja 386.789,02 517.366,64 416.731,13 395.628,22 542.851,14 550.906,69

Bancos 7.144.251,81 7.231.059,40 5.421.364,08 12.646.959,23 11.140.679,41 11.788.154,63

Total (segiin Sist PROGRAM) 7.531.040,83 7.748.426,04 5.838.095,21 13.042.587,45 11.683.530,55 12.339.061,32

(mas) Cheques de Pago Diferido 1.406.800,30 1.188.663,39 1.116.250,25 808.957,49 394.705,58 244.455,32

RESULTADO 8.937.841,13 8.937.089,43 6.954.345,46 13.851.544,94 12.078.236,13 12.583.516,64

El sistema informtico "PROGRAM" (utilizado para la administracién
general) considera los cheques de pago diferido (que constituyen una
promesa de pago) como pagado en el momento de la emisién.

Los importes consignados en este concepto corresponden a los valores a

vencer, por ende, no presentados al cobro
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Grafico 6 - Evolucion Mensual Recursos Corrientes

12.619.852,33

12.216.387,15

10.746.817,64

8.884.383,59
8.855.687,58

8.372.741,03
8.173.302,44

7.928.411,51

7.136.879,79 7.403.079,64

7.283.801,17

6.557.746,31

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
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Grafico 7 - Evolucién Mensual Erogaciones en Personal

7.629.142,18
7.066.143,40
6.337.212,91
.402.303,86
4.940.959,47
4.725.296,68
4.363.277,76
3.742.405,08
.331.797,65
1.724.583,62
1.512.428,46 - - -
Municipalidad de
F]
Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
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Grafico 8 - Evolucién Mensual Erogaciones de Funcionamiento

4.948.160,61

480.207,95

Enero

Febrero

10.177.782,70

7.689.839,17

7.432.319,27

5.496.474,60

3.3887£3,25

Marzo Abril Mayo Junio Julio

12.420.867,73

11.036.727,65

9.232.954,55

7.598.402,36

4.404.004,18

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

VIII - ESTADO DE CUENTA CORRIENTE

EJERCICIO 2017

EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA DE CORDOBA (EPEC) AL 31/DIC/2017

CONCEPTOS Parcial Subtotal TOTAL

SALDO AL 31/DIC/2016 5.890.653,15
A - Deudas 5.890.653,15

Convenio Integral (Capital menos entrega)(1) 5.890.653,15

(mas) A FAVOR DE EPEC 11.281.203,35
B - Facturacion por Consumo Eléctrico 11.281.203,35

Consumo Energia: Alumbrado Publico (2) 4.119.052,70

Consumo Energia: Dependencias (2) 438.992,50

Consumo Energia: Bombeo Agua Corriente (2) 4.325.711,50

Consumo Energia: Varios (2) 155.228,80

Convenio Integral (Intereses Jul/2017 a Feb/2021) (3) 2.242.217,85

(menos) A FAVOR MUNICIPALIDAD 8.240.474,00
C.1 - Contribuciones compensadas 7.097.200,10

Contribucién por Actividad Comercial (4) 488.435,00

Contribucién por Alumbrado Ptblico y Sum.Energia (4) 6.608.765,10

C.2 - Cancelacion Convenio y Otros pagos efectuados 1.143.273,90

Cancelacién Convenio Integral 849.041,50

Otros Pagos Efectuados 294.232,40

SALDO AL 31/DIC/2017 8.931.382,50
ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PUBLICA 8.931.382,50
Totales segin situacion 8.931.382,50

Deuda Consolidada (Cuadro IV - Punto 1.2.3) 7.283.829,50

Deuda No Consolidada (Cuadro IV - Punto 3.2) 1.647.553,00

(1) - Convenio Integral para la Regularizacién de Deudas 2003-2016: Capital: $ 6.390.653,15; Entrega: $ 500.000,00

(2) - Consumos de energia eléctrica periodos Sep/2016 a Dic/2017

(3) - Para un fiel reflejo de la deuda, se consignan los intereses totales. La cancelacién incluye capital e interés

(4) - Contribuciones generadas periodos Sep/2016 a Dic/2017

Cuadro VIII-EPEC - Pag. 38
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IX—NOTAS A LOS CUADROS ANALITICOS

NotaN21:

Referencia: Cuadros

EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESOS (Sintético — Consolidado)
EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESQS

EJECUCION PRESUPUESTARIA EGRESOS (Sintético — Consolidado)
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETO EGRESQS

PLANILLA GENERAL DE DISPONIBILIDADES

El sistema informatico municipal PROGRAM posibilita cierres de balance por periodos dentro de un ejercicio, y toma como
fecha de inicio de un periodo el dia habil siguiente al tltimo cierre (del periodo inmediato anterior) de balance.

Por ello, en el titulo de los cuadros de referencia coloca la palabra PERIODO Yy el rango de fechas correspondiente al ultimo
mes, sin que ello signifique EJERCICIO, el cual se extiende del 01/01/2017 al 31/12/2017.

Las columnas de ACUMULADO (tanto de Recursos como de Erogaciones) engloban los movimientos desde el primer hasta
el ultimo dia del Ejercicio.

Nota N2 2:

Referencia: Cuadros

| —EJECUCION PRESUPUESTARIA; A— RESULTADO FINANCIERO
II-ESTADO DEL MOVIMIENTO DE FONDOS Y VALORES
[Il—ESTADO DE SITUACION DEL TESORO

VI —SINTESIS DE LOS MOVIMIENTQS FINANCIEROS

El Resultado de Ejecucién segin lo Pagado, con un importe de $ 12.339.061,32 se desglosa en la Planilla General de
Disponibilidades, segun los saldos de Caja y Bancos.

Nota N2 3:
Referencia: Cuadro
| — EJECUCION PRESUPUESTARIA; J — ESQUEMA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO

El Esquema Ahorro-Inversién-Financiamiento (AIF) es un estado financiero gue retine todos los flujos de ingresos y gastos
del Estado, en un periodo determinado, cuya estructura facilita el analisis del impacto econémico de la gestién
gubernamental. Tiene el propdsito de ordenar las cuentas publicas de modo tal que permita al andlisis econdmico de las
mismas, y evaluar la repercusion de las transacciones financieras del sector publico.

El cuadro esta constituido por tres partes:
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. La de AHORRO es la Cuenta Corriente, donde se reflejan los ingresos corrientes y los gastos corrientes; incluye el
total de las transacciones corrientes (ingresos y gastos vinculados al consumo del Gobierno y los gastos operativos en

general) y no implican incremento o disminucion patrimonial;

. La de INVERSION es la Cuenta Capital, donde se reflejan los ingresos y gastos de capital; es el total de las
transacciones vinculadas a la construccion, adquisicion o venta de activos reales (tangibles o inmateriales) cuya vida util
o aplicacion al proceso productivo se estima superior a un ejercicio. Estos conceptos pueden implicar un incremento o
disminucion patrimonial, e incluye a la obra publica.

. La de FINANCIAMIENTO es la cuenta homoénima, donde se encuentran las fuentes financieras y las aplicaciones
financieras; retine las operaciones realizadas por el Gobierno con el objeto de administrar su liqguidez, mediante la gestion
de pasivos y activos financieros del periodo. También expresa en qué se aplicara el resultado fiscal del ejercicio en caso
de rendir superavitario, 0 como se solventara en caso de concluir deficitario.

Si el saldo Resultado Financiero es positivo implica un superavit fiscal, y debe estudiarse en qué se aplicara; por ejemplo,
formar parte de las disponibilidades para el ejercicio siguiente, la compra de alguin activo financiero (titulos, plazo fijo, etc.)
o la amortizacién de préstamos o deudas consolidadas.

Si es negativo implica un déficit fiscal, y deben encontrarse fuentes financieras para cubrirlo, como emisién de bonos,
adquisicion de préstamos, etc.

Si el saldo Endeudamiento Neto es positivo, implica endeudamiento y el monto es igual al déficit fiscal con signo contrario;
si es negativo implica desendeudamiento y el monto es igual al superavit fiscal con signo contrario.

El Resultado Financiero del Ejercicio 2017 arroja un superavit fiscal de $15.492.022,15, lo que implica un
desendeudamiento.

Nota N2 4:

Referencia: Cuadros

| —EJECUCION PRESUPUESTARIA; A— RESULTADO FINANCIERO

| —EJECUCION PRESUPUESTARIA; G—EJECUCION POR OBJETO DEL GASTO
[Il—ESTADO DE SITUACION DEL TESORO

IV - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PUBLICA

VI = SINTESIS DE LOS MOVIMIENTQS FINANCIEROS

La diferencia entre las Erogaciones Comprometidas y las Erogaciones Pagadas constituye la Deuda Flotante, importe que
asciende a $ 3.177.379,27.

En el cuadro IV-Estado del Stock de la Deuda Publica el importe figura genéricamente en el item 2.1.1- Proveedores
Varios, cuyo desglose seguin Objeto del Gasto se detalla en el cuadro lll-Estado de Situacion del Tesoro.
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MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES

Departamento Coldn - Provincia de Cérdoba - Republica Argentina

CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO

ECONOMICO FINANCIERO ANO 2017
SERIE ANUAL 2010-2017

El Principio presupuestario de Continuidad establece que, si bien se define el periodo presupuestario como
anual y calendario, es necesario conjugar la profunda relacidon que existe con el pasado y con el futuro, esto
es, apoyarse en los resultados de ejercicios anteriores y tomar en cuenta las expectativas de ejercicios por
venir.

La Estadistica resulta fundamental para conocer el comportamiento de ciertos eventos, por lo que adquiere
un papel clave en la investigacidn. Se usa como un valioso auxiliar en los diferentes campos del conocimiento
y en las ciencias. Casi no existe actividad humana en que no esté involucrada la Estadistica: es un lenguaje
que permite comunicar informacidn basada en datos cuantitativos, resumir los resultados de manera
significativa y cdmoda, y deducir conclusiones generales. Todos estos datos numéricos son utilizados por los
responsables del Estado para luego realizar proyectos de diferente tipo que tengan que ver con mejorar una
determinada situacidn o mantenerla en el caso de que sea buena. En resumen, la Estadistica permite obtener
(sobre una poblaciéon, territorio o situacién) datos, comportamientos, frecuencias y proyecciones,
permitiendo conocer el pasado, presente y posible futuro del objeto de estudio, por lo que es un
instrumento de evaluacidén y decision fundamental en el mundo actual.

Por extension a lo que denominamos “cifra”, entendemos por “serie de datos” cualquier conjunto de datos
relativos a una misma variable. Es una herramienta util para el analista econémico porque permite disponer
de la historia de cada indicador. Dentro de éstas, las series temporales son aquéllas cuyos datos se refieren
a los distintos periodos de un rango de tiempo.

Un “numero indice” es una forma de medida adimensional que compara la magnitud de una variable en cada
periodo con la magnitud de esa misma variable en un momento predeterminado del tiempo que
denominamos “base”. Un numero indice ofrece una doble utilidad: por un lado, permite cuantificar en un
solo numero adimensional informacidn relativa a un conjunto de elementos medidos heterogéneos; por otro
lado, al referirse siempre a un periodo base, permite estudiar los cambios que se producen en una magnitud
simple o compleja con respecto al tiempo o al espacio.

Si disponemos de una serie estadistica de datos sobre la valoracién de alguna magnitud econdmica, lo usual
es que la valoracion monetaria se realice a precios corrientes de cada periodo (precios o valores
“nominales”). En la medida que estos precios sufren alteraciones de un periodo a otro, la serie representada
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no permite realizar comparaciones. La solucién a este problema es expresar la serie en términos de precios
constantes (llamados “reales”) de un determinado periodo (afio base). Los precios o valores reales son los
que se les ha descontado el efecto de la inflacidn. El paso de la serie original -en valores nominales- a la serie
valorada en precios constantes se llama deflactacidn, y el indice a través del cual se puede pasar de una serie
a la otra se llama deflactor.

Deflactar es convertir una serie de unidades monetarias nominales a unidades monetarias reales. Consiste
en eliminar el efecto que los cambios en los precios (inflacidn) tienen sobre los valores de la serie temporal.
Si un dato es nominal, la magnitud que haya crecido incluye tanto el incremento en cantidad como en el
incremento de su valor intrinseco. Si el dato es real, estd despojado de ese aumento inflacionario y sélo
observamos el crecimiento “fisico” en si.

Como objeto de estudio y analisis de evolucidn, en este capitulo estadistico se incorporan las series de las
ejecuciones presupuestarias anuales desde 2010, tomando ese afio como base de las comparaciones.

Como indice de correccién se toma el deflactor del Producto Bruto Interno (indice de Precios Implicitos)
segln el INDEC. El Deflactor de PBI-IPl es mas exacto que el IPC (indice de Precios al Consumidor) ya que el
primero tiene en cuenta todos los bienes y servicios producidos en el pais y contabiliza los cambios de habitos
de consumo y estacionales. El deflactor PBI es utilizado por el Banco Mundial para el seguimiento de las
economias de paises y regiones.

Para otro tipo de analisis también puede expresarse un importe en relacidn a la cantidad de unidades de un
determinado producto que pueden adquirirse en cada momento. Para este analisis se ha elegido como
producto el litro de gasoil (combustible utilizado por los vehiculos municipales), y como valor su precio a
diciembre de cada afio.

El Cuadro 1 - Serie Anual, exhibe los deflactores calculados segun los criterios previos:
e Precio del gasoil al 31 de diciembre de cada afio
e Deflactor PBI-BM
e Deflactor PBI-IPI Indec
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Serie Anual Esquema Ahorro - Inversidn — Financiamiento (Cuadro 2)

Resultado Econdmico:

° El Resultado Econdmico (Recursos Corrientes menos Erogaciones Corrientes) fue
superavitario desde 2010, excepto en el afio 2015 con un pronunciado déficit de 1,5 millones
de pesos. Entre los afios 2010 y 2014 el superavit promedio se situd en 1,6 millones de pesos,
con un maximo de 2,9 millones de pesos en 2014 (Grafico 1).

° El Resultado Econémico del Ejercicio 2016 resulté 4,3 veces mayor al maximo registrado en
2014 (Grafico 1), con un valor de 12,5 millones de pesos.

° En 2017 continud esta tendencia positiva, y el Resultado Econédmico del Ejercicio 2017 fue el
mas alto de la serie y con casi 18 millones de pesos resultd 6,2 veces mayor al anual 2014, y
casi un 50% mayor al maximo del 2016 (Cuadro 2 y Grafico 1).

Resultado Financiero:

° El Resultado Financiero resulté cercano al equilibrio en los afos 2010, 2012, 2013 y 2014, con
déficits en 2011 (-2,2 millones de pesos) y 2015 (-12,2 millones de pesos) (Grafico 1).

° El Resultado Financiero del Ejercicio 2016 fue superavitario en 5,4 millones de pesos, 16 veces
mayor al maximo registrado en 2010 (Graficos 1y 2).

° El Resultado Financiero del Ejercicio 2017 fue superavitario en 15,5 millones de pesos
(Cuadro 2, Graficos 1y 2), siendo el de mayor desendeudamiento del periodo analizado, en
términos absolutos y en términos relativos.
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Serie Anual Recursos de Jurisdiccion Municipal vs
Erogaciones de Funcionamiento/Operacion (Cuadro 3)

° Esta relacidon expresa en qué proporcién los gastos de operaciéon (o funcionamiento) son
cubiertos con recursos propios. Mientras mayor sea el porcentaje, significa una mayor
autonomia financiera municipal.

° La serie muestra que la relacién porcentual se mantuvo debajo del 48% entre los afios 2010y
2015. Esto es, que los recursos de jurisdiccion municipal cubrieron como maximo el 48% de
las erogaciones de funcionamiento (Grafico 4).

) En el periodoindicado en el punto anterior, el valor mas alto se registré en 2010, con un 47,9%;
y el mds bajo se registré en 2015, con un 42,9% (Grafico 4).

) En el Ejercicio 2016 se incremento esta relacién al 56,6%, creciendo 8,7% respecto a 2010 y
13,7% respecto de 2015, como efecto de la combinacion de politicas de racionalidad y control
en el gasto y una activa gestion de recaudacion tributaria.

) En el Ejercicio 2017 este indice de autonomia cayé 3,4%, situandose en un valor de 53,2%,
todavia un 10,3% superior al 2015.

. Esta caida obedece a tres factores concurrentes:
a) Una menor participacién de los Recursos de Jurisdiccion Municipal en el total de los
Recursos Corrientes
b) Los mayores costos en Bienes de Consumo
c) Una mayor incidencia de las erogaciones en Servicios No Personales

° En 2016 y respecto a 2015, los Recursos Corrientes se incrementaron -a valores nominales- en
un 44,1%; ese incremento se debié al aumento del 38,5% de los Recursos de Otras
Jurisdicciones, y del 51,4% de los Recursos de Jurisdiccion Municipal.

° En 2017 y respecto a 2016 los Recursos Corrientes se incrementaron -a valores nominales-
en un 53,7%; ese incremento se debié al aumento del 60,5% de los Recursos de Otras
Jurisdicciones, y del 45,6% de los Recursos de Jurisdiccion Municipal.
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El total de Recursos Corrientes se incrementé de 69,1 millones de pesos en 2016, a 106,2
millones en el Ejercicio 2017

En 2017 el incremento de los Recursos de Otras Jurisdicciones fue significativamente mayor
gue en 2016, debido al acuerdo de Consenso Fiscal suscripto entre el Gobierno Nacional y las
jurisdicciones provinciales. Esta mayor incidencia de los recursos extrajurisdiccionales tiene
el efecto de disminuir la participacion relativa de los Recursos de Jurisdiccion Municipal, que
experimentaron un retroceso interanual pese a su incremento en términos nominales.

INCREMENTOS Recursos Rec. Jurisd. .
(respecto al ejercicio anterior) Corrientes Municipal Rec. Otras Jurisd.
2016 — Valor Nominal 44,1% 51,4% 38,5%
2017 — Valor Nominal 53,7% 45,6% 60,5%
Diferencia interanual +9,6% -5,8% +22,0%
2016 — En litros de gasoil 9,6% 15,1% 5,3%
2017 - En litros de gasoil 19,4% 13,1% 24,7%
Diferencia interanual +9,8% -2,0% +19,4%

La tabla muestra el crecimiento interanual 2017/2016 —expresado en porcentajes- de los
Recursos de Jurisdiccion Municipal y de Otras Jurisdicciones, asi como su total en Recursos
Corrientes. Se verifica un incremento de los Recursos de Otras Jurisdicciones del orden del
20%, en tanto que, si bien los Recursos de Jurisdiccion Municipal aumentaron nominalmente,
no lo hicieron en la misma proporcién que los de otras jurisdicciones.

Un indicador del incremento en los costos es el precio testigo del gasoil al 31 de diciembre de
cada afio (disponible en http://www.cecha.org.ar/contenido/noticia.asp?idNoticia=1878 —
Confederaciéon de Entidades del Comercio de Hidrocarburos y Afines de la Republica
Argentina). A través de este valor puede medirse el incremento del combustible durante el

ano, y adquirir una aproximaciéon al incremento en los bienes de consumo. En términos
nominales, puede verificarse un incremento del precio del gasoil de 9% durante 2015, de 32%
durante 2016 y de 28% durante 2017, acumulando un 60% en dos afios (Grafico 5).

Los mayores costos influyen en las erogaciones en Servicios No Personales, que en el Ejercicio
2017 también reflejan la inversidn en vehiculos a través del sistema de leasing, lo que resulta
en un incremento porcentual en la participacién de estos gastos sobre las erogaciones totales
(Cuadro 4 y Grafico 11).
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° El aumento en la recaudacién propia se refleja en la composicidn de los Recursos Corrientes.
Entre los afios 2010 y 2014 los porcentuales fueron inferiores al 42,2% para los recursos de

jurisdiccion municipal (Grafico 7).

. En el Ejercicio 2016 los recursos de jurisdiccion municipal aumentaron al 45,8% de los

recursos corrientes (Grafico 7).

. En el Ejercicio 2017 la participacion de los Recursos de Jurisdiccion Municipal en el total de los
Recursos Corrientes cayd un 2,4% respecto de 2016, en términos relativos, debido a la
conjuncién de los factores analizados ut supra.

el periodo anterior

Recursos 2010-2014 2015 2016 2017
Otras
L Mayor a 57,8% 56,4% 54,2% 56,6%
Jurisdicciones
Jurisdiccién
. Menor a 42,2% 43,6% 45,8% 43,4%
Municipal
% variacion sobre
1,4% 2,2% -2,4%
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Serie Anual Erogaciones por Objeto del Gasto (Cuadro 4)

Una forma de analizar los gastos de una administracidn es estudiando en qué se gasta y en
gué proporciones se distribuye ese egreso. Como las proporciones entre gasto y total estan
afectadas por los mismos factores para cada afio, los porcentajes muestran comportamientos
de forma absoluta, sin necesidad de deflactores.

Personal

La curva de erogaciones en Personal desde 2010 hasta 2015 muestra que este gasto se
mantuvo siempre por encima del 50%, alcanzando un maximo en 2012 del 57,84% (Grafico
9).

Mediante una reingenieria en las erogaciones, en el Ejercicio 2016 el gasto en Personal redujo
su incidencia porcentual sobre el total de gastos hasta un 48,87%.

Continuando esa tendencia, en el Ejercicio 2017 la participacién de Personal fue la mas baja
del periodo, con un 45,26% (Grafico 9).

Esta reduccidn en la incidencia de las erogaciones en Personal se debe en parte a una mayor
proporcidn en otros aspectos del gasto, como la adquisicion de Bienes de Capital, la realizacién
de Trabajos Publicos y la Amortizacion de Deudas.

Bienes de Consumo

Los gastos en Bienes de Consumo muestran un comportamiento erratico entre 2010-2014,
llegando a significar un 10,5% del total de gastos; si bien en 2015 (paraddjicamente, el afio de
la catastrofe) descendié 3 puntos, en 2016 y 2017 se verificaron los porcentajes de
participacién mas bajos de la serie, con la aplicacion de politicas de control de compras,
constituyendo en 2017 un 6,46% del total de gastos, el valor mas bajo del periodo (Grafico
10).

Servicios No Personales

En el caso de los Servicios No Personales, también el comportamiento es variable, con
porcentajes entre un 17,5% (2012) y 23,5% (2014). En 2015 el porcentaje disminuyd al 20,6%,
tendencia en baja que se continué en 2016 hasta un 20,25% (Grafico 11).

En el Ejercicio 2017, con la concrecion de una fuerte inversion en vehiculos (gran parte bajo el
sistema de leasing), la participacidn de los gastos en servicios no personales se incrementé al
maximo registrado en la serie, con un 23,90% (Grafico 11).

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES — SERIE ANUAL EJERCICIO ANUAL 2017 Péagina 7



MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES

Departamento Coldn - Provincia de Cérdoba - Republica Argentina

€

(5ASipyepes

Transferencias

) Las Transferencias muestran desde 2010 una tendencia a la disminucién, en gran parte,
debido a la aplicacion de fondos especificos (como Fodemeep) para las instituciones. No
obstante, esta participacion se incremento en el Ejercicio 2017 (Grafico 12).

Bienes de Capital

° El comportamiento variable de las erogaciones en Bienes de Capital registra una participacion
con picos superiores al 1,3% en los afios 2010, 2013 y 2015. Las inversiones en 2016
representaron un 1,14%. En 2017, con la adquisicidon de vehiculos, equipamiento técnico,
mobiliario y otros (ver Seccién 2, Cuadros Analiticos de Recursos y Erogaciones, Cuadro V
Gestion de Bienes) la incidencia de las erogaciones en Bienes de Capital ascendié al maximo
de la serie histdrica, en un porcentaje de 2,23% (Grafico 13).

Trabajos Publicos

° En términos nominales, la inversidn en Trabajos Publicos en el Ejercicio 2015 fue la mas alta
desde el 2010, llegando a un 15,64% del total de gastos. Ese afio fue extraordinario por cuanto
se afectd mds de la mitad de ese porcentaje en la remediacidn de la catastrofe climatica del
15 de febrero de 2015.

° Considerando lo extraordinario de las circunstancias de ese afo, y aislandolo de la secuencia,
lo ejecutado en este concepto en 2016 se situé por encima del promedio con una
participacion del 8,6% (Grafico 14).

° Por segundo afio consecutivo, en 2017 crece la inversion en Trabajos Publicos, representando
un 10,45% del total de Erogaciones.

Amortizacion de Deudas

° La Amortizacidn de la Deuda supera en el Ejercicio 2016 todos los porcentajes registrados en
el periodo 2010-2015, plasmando el estado de endeudamiento que se superd (Grafico 17).

° Histdricamente (2010-2015), el porcentaje destinado a Amortizacion de Deuda promedi6 el
1,3% del total de erogaciones. En 2016 se destiné un 4,2% de las Erogaciones, mas del triple
de afios anteriores, por casi $ 3.100.000 (Cuadro 4 y Grafico 17).

° La Deuda de Ejercicios Anteriores también superd en 2016 la participacion registrada en otros
afos del periodo. El mayor endeudamiento afrontado, en 2012, con un porcentaje relativo del
6,4%, fue ampliamente superado en 2016 con un 9% del total de las erogaciones, por mas
de $ 6.600.000 (Cuadro 4 y Grafico 18).

° En conjunto, el porcentaje de erogaciones que se ejecutd en 2016 para Amortizacién de Deuda
Publica representé el 13,14%, en total $ 9.700.000, casi cuatro veces superior al promedio
2010-2015 (Grafico 19).
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. En el Ejercicio 2017, con la deuda publica consolidada, el monto destinado a la cancelacién de

pasivos tuvo una incidencia menor que en 2016, descendiendo casi 2,5 % la Deuda de
Ejercicios Anteriores (menor influencia de la deuda flotante) y un 0,7 % la deuda corriente

(Graficos 17 y 18).

° En el Ejercicio 2017 el 10% de las Erogaciones Totales se destiné a la Amortizacién de Deudas
(Grafico 19).

En resumen:

. La proporcidn en gastos en Personal fue la mas baja desde 2010

° Los gastos en Bienes de Consumo presentaron la relacion mads baja desde 2010

° Los gastos en Servicios No Personales aumentaron por influencia de la adquisicion de bienes
de capital por el sistema de leasing, el incremento en los honorarios profesionales y el
incremento en la realizacién de obras publicas.

° La participacion de los costos de Operacion/Funcionamiento disminuyd un 5,73% respecto al
promedio del periodo 2010-2015 (Grafico 19).

. En el Ejercicio 2017, la participacion en el gasto total de las Erogaciones de Funcionamiento
fue la mas baja desde 2010, reduciéndose un 9,36 % respecto del maximo valor (84,98%)
registrado en 2014.

° Las erogaciones en Transferencias se incrementaron respecto a 2016, situdndose en el 1,32%

° Las inversiones en Bienes de Capital en fueron las mayores en la serie 2010-2017, un 90%
mayores al maximo registrado en 2010.

° La inversién en Trabajos Publicos alcanzé el 10,45% en la participacion de gastos.

° La cancelacion de deudas, luego del maximo del 2016, descendid al 9,99%. Sigue situdndose
en mas del doble del promedio 2010-2015, influenciado por el pago de deudas histéricas como
la de EPEC, consolidada en el ejercicio anterior (Grafico 19).
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Serie Anual Estado del Stock de la Deuda Publica (Cuadro 5)

La revisidn de la deuda publica desde 2010 debe desglosarse desde el punto de vista de la
condicidn del pasivo (consolidado, flotante o no consolidado).

En general, el total de la deuda mostré una tendencia creciente entre 2010 y 2014, pero
incrementandose casi cuatro veces en 2015 (Cuadro 5 y Grafico 20).

Las deudas consolidadas al término de cada afio rondaron los S 2 millones, pero en 2015
aumentaron casi dos veces y media, llegando a 4,3 millones de pesos, incluyendo un
diferimiento previsional con la Caja de Jubilaciones por casi un millén de pesos.

La deuda flotante al término del Ejercicio 2015 se multiplicé por ocho veces respecto al afo
anterior. Con un total cercano a $ 8.750.000, incluy6é cheques rechazados por $ 2.250.000
(Consorcio Raven S.A. — Nueva Serie S.A) y $6.500.000 a proveedores varios,
comprometiendo las previsiones presupuestarias para el Ejercicio 2016.

La deuda no consolidada fue incrementandose desde 2010, con dos organismos provinciales:
la DIPAS (Direccién Provincial de Agua y Saneamiento) por uso del agua, y la EPEC (Empresa
Provincial de Energia de Cérdoba) por consumo de energia eléctrica. En ambos casos, la
antigliedad de la deuda se remonta al afio 2003. El total exigible por estos conceptos, al
término del afio 2015, alcanzé los 18,3 millones de pesos.

El Ejercicio 2016 muestra una acentuada disminucién del pasivo, por un lado, por la aplicacion
de fondos a la amortizacién de deudas, y por otro, a una comprometida negociacion para la
cancelacion de las deudas no consolidadas.

Al término del afio 2016, las deudas no consolidadas comprenden sélo la acreencia de DIPAS,
por menos de $140.000. La deuda flotante se redujo a 3 millones de pesos. La deuda
consolidada aumenté debido fundamentalmente a la incorporacién de la acreencia de EPEC,
cancelable de manera programada en 48 cuotas.

En el Ejercicio 2017 la deuda publica se duplicé respecto del afio 2016, incrementandose de
13,6 millones a 28,2 millones de pesos. El 88% de este incremento es deuda sana,
consolidada, resultado de la politica de inversiones en bienes de capital y obra publica
encarada por la Administracion. Esta diferencia de 14,6 millones se compone de:

Disminuciéon | Incremento

Acreedor Concepto

(millones $) | (millones S)

Bancos 11,2

Créditos blandos por la adquisicion de la flota
automotor (consolidada)

Provincia 1,4

Cancelacion de adelantos de coparticipacion 2015 y
2016, sin toma de nuevos adelantos
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Disminucion | Incremento

Acreedor Concepto

(millones $) | (millones $)

Provincia 1,6

Fondos provinciales reintegrables para la realizacién
de obras publicas de infraestructura (consolidada)

2,2 millones de pesos se incorporan técnicamente
por el registro contable de los intereses del Convenio

EPEC 1,4 a cancelar hasta febrero de 2021 (consolidada). Este

importe se conjuga con las cancelaciones efectuadas
en el aio, resultando el incremento final indicado.

Resultado obtenido en el balance de cuenta corriente
con la EPEC, principalmente por el incremento

EPEC 1,6 tarifario y la incorporacion al registro de luminarias

de alumbrado publico que no estaban declaradas (no
consolidada).

Varios 0,2

Deuda flotante con un nivel similar al ejercicio
anterior

TOTALES -1,4 +16,0

+14,6 millones:

12,8 millones por inversién y obras

1,4 millones por asiento técnico contable

1,6 millones por balance de cuenta corriente EPEC

Serie Anual Indicadores de Performance Financiera (Cuadro 6)

Entre los indicadores de performance analizados en el periodo 2010-2017, se destacan los

siguientes:

La relacion entre Recursos de Jurisdiccion Municipal y las Erogaciones de Funcionamiento
expresa qué proporcion de los gastos de operacidn pueden ser cubiertos con recursos propios
de jurisdiccion municipal (tributos, tasas, derechos, etc.). Esta relacién expresa cuanto del
total de gastos pueden cubrirse con recursos propios; reflejo de la autonomia econdmica
municipal. A mayor porcentaje, mayor autonomia (Grafico 21). En el periodo 2010-2015 el
maximo porcentaje se registré con un 47,9% en 2010 y el minimo en 2015, con un 42,9%. En
otras palabras, los recursos propios no alcanzaban a cubrir la mitad de los gastos de
funcionamiento.

En el Ejercicio 2016, por un efecto combinado de procuracién y control, el porcentaje trepd
hasta el 56,6%. El incremento porcentual de los Recursos de Jurisdicciéon Municipal fue del
51,4% (en términos nominales); en tanto, las Erogaciones de Operacién/Funcionamiento sélo
crecieron un 14,9%. Esas diferencias incrementales explican la relacién.

En el Ejercicio 2017 el porcentaje se ubico en el 53,2%; si bien, por encima del 50%, esta
disminucion respecto del ejercicio anterior se explica por el incremento porcentual de los
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Recursos de Jurisdiccion Municipal que fue del 45,6% (en términos nominales), mientras que
las Erogaciones de Operacién/Funcionamiento crecieron un 54,8%, impulsadas por los gastos
en Servicios No Personales (Grafico 21).

. La relacion entre Recursos de Jurisdiccion Municipal y las Erogaciones Totales se mantuvo
por debajo del 40% hasta el 2016. En el Ejercicio 2016 crecidé 3,1% sobre el porcentaje del
2015, alcanzando el porcentaje de 42,9%, el mas alto del periodo. En el Ejercicio 2017 esta
relacion disminuyd hasta el 40,2%, por las razones ya explicadas en el punto anterior (Grafico
22).

° La relacion entre las Erogaciones de Funcionamiento y las Erogaciones Totales fluctué entre
el 80 y el 85% entre los anos 2010 a 2014. En 2015 y 2016 descendid este porcentaje, y en
2017 se registro el porcentaje mas bajo del periodo, con un 75,6% de participacién. Esta
relacion expresa cuanto de las erogaciones totales corresponden a pago de Sueldos
(Personal), insumos (Bienes de Consumo) y servicios y otras contrataciones (Servicios No
Personales). A menor porcentaje, mayor control de los gastos de operacién (Grafico 23).

° La relacidn entre las Erogaciones de Operacion/Funcionamiento y el total de los Recursos
Corrientes expresa el porcentaje que los gastos de funcionamiento municipal insumen de los
recursos corrientes habituales. Este porcentaje debe ser el menor posible, los ingresos deben
superar a los gastos segun todo criterio (Grafico 24). En el periodo 2010-2015 oscilé entre un
minimo del 88,0% (2010) y un maximo del 101,6% (en 2015, reflejo de la deuda flotante
resultante). En 2016 la relacidn se redujo hasta el minimo histérico del 81,0%, y en 2017 se
situd en un apropiado 81,6%.
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1 - SERIE ANUAL

CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

CALCULO DE DEFLACTORES PARA COMPARACION - BASE 2010

Deflactor PBI IPC Argentina Deflactor PBI
_ Precio Gasoil en Incremento % (Ind. Precios . . (Ind. Precios .
ANO . . . L Coeficiente (extraoficial) % L Coeficiente
Diciembre Precio Gasoil Implicitos) ., Implicitos)

Banco Mundial variacion anual segun INDEC
2010 $ 3,339 1,0000 248,487488 1,000000 25,9 247,824346 1,000000
2011 S 4,069 1,2186 307,071507 1,235762 24,0 306,567321 1,237035
2012 S 5,714 1,7113 375,576120 1,223090 26,0 374,977453 1,223149
2013 S 7,620 2,2821 465,271918 1,238822 23,3 464,780048 1,239488
2014 $ 10,820 3,2405 654,705525 1,407146 38,5 652,007263 1,402830
2015 S 11,810 3,5370 810,187289 1,237484 26,8 825,310738 1,265800
2016 S 15,530 4,6511 1142,346000 1,409978 40,7 1156,051463 1,400747
2017 S 19,990 5,9868 1449,637074 1,269000 26,9 1449,100983 1,253492

Nota: Deflactor PBI Banco Mundial afio 2017 calculado por el IPC INDEC
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

2 - SERIE ANUAL - CUADRO AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 - Recursos Corrientes 11.889.259,14 14.415.003,41 18.522.624,27 24.178.346,99 35.103.300,55 47.936.165,25 69.088.662,97 106.179.090,18
De Jurisdiccién Municipal 5.008.653,68 6.075.543,37 7.707.083,81 10.172.057,61 14.775.424,00 20.918.181,76 31.666.749,07 46.114.955,80
De Otras Jurisdicciones 6.880.605,46 8.339.460,04 10.815.540,46 14.006.289,38 20.327.876,55 27.017.983,49 37.421.913,90 60.064.134,38
2 - Erogaciones Corrientes 10.764.017,80 14.365.943,34 17.097.496,98 21.885.416,65 32.186.728,62 49.477.434,41 56.640.353,34 88.202.411,80
Personal 6.781.829,35 9.028.606,41 11.605.948,14 13.166.771,54 19.082.311,30 31.506.764,66 36.065.429,94 51.884.880,71
Bienes de Consumo 1.263.860,36 1.571.437,47 1.721.819,94 2.754.376,02 3.765.235,30 4.332.546,29 4.981.282,58 7.409.949,45
Servicios No Personales 2.419.170,96 3.500.416,06 3.542.281,08 5.562.832,69 8.688.478,64 12.874.495,39 14.940.430,15 27.397.876,40
Intereses y Gastos de la Deuda

Transferencias 299.157,13 265.483,40 227.447,82 401.436,40 650.703,38 763.628,07 653.210,67 1.509.705,24
RESULTADO ECONOMICO (1) - (2) 1.125.241,34 49.060,07 1.425.127,29 2.292.930,34 2.916.571,93 -1.541.269,16 12.448.309,63 17.976.678,38

SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT

3 - Recursos de Capital 281.885,91 166.666,91 122.713,48 184.591,59 115.106,98 149.856,21 381.459,86 12.492.309,59
Recupero de Planes de Vivienda 60.289,97 86.737,60 63.675,10 54.417,36 64.803,06 43.507,45 204.785,30 224.008,17
Venta de Bienes Patrimoniales

|Aportes No Reintegrables 221.595,94 79.929,31 59.038,38 130.174,23 50.303,92 106.348,76 176.674,56 12.268.301,42
4 - Erogaciones de Capital 1.074.286,06 2.423.637,66 1.360.054,07 2.986.210,42 3.227.040,32 10.849.344,63 7.453.942,21 14.976.965,82
Bienes de Capital 185.846,18 169.907,61 61.163,31 346.932,28 184.885,75 872.950,26 844.346,26 2.556.083,16
Trabajos Piblicos 665.465,50 2.024.428,83 1.235.017,20 2.534.381,73 2.786.546,49 9.772.516,31 6.344.446,83 11.984.843,34
Bienes Preexistentes 171.070,52 162.000,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00
Aportes de Capital 51.903,86 67.301,22 63.873,56 104.896,41 165.608,08 203.878,06 265.149,12 436.039,32
RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4) -792.400,15 -2.256.970,75 -1.237.340,59 -2.801.618,83 -3.111.933,34 -10.699.488,42 -7.072.482,35 -2.484.656,23

INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION
5- RECURSOS TOTALES (1) + (3) 12.171.145,05 14.581.670,32 18.645.337,75 24.362.938,58 35.218.407,53 48.086.021,46 69.470.122,83 118.671.399,77
6 - EROGACIONES TOTALES (2) + (4) 11.838.303,86 16.789.581,00 18.457.551,05 24.871.627,07 35.413.768,94 60.326.779,04 64.094.295,55 103.179.377,62
RESULTADO FINANCIERO (5) - (6) 332.841,19 -2.207.910,68 187.786,70 -508.688,49 -195.361,41 -12.240.757,58 5.375.827,28 15.492.022,15
SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL
7 - Fuentes Financieras 423.569,27 2.902.072,09 1.489.667,28 1.877.686,69 2.777.651,35 14.416.895,37 4.322.003,26 5.127.368,37
Remanentes del Ejercicio Anterior -75.551,31 404.827,25 420.071,98 507.698,59 1.260.966,05 1.941.512,06 -1.062.107,07 1.638.963,67
|Aportes No Reintegrables 304.500,00 1.295.912,97 889.595,30 1.146.294,52 1.336.685,30 4.564.000,01 3.157.919,11 0,00
Uso del Crédito 180.000,00 540.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 360.000,00 900.000,00 3.488.404,70
Déficit Trasladado al Ejercicio Siguiente 14.620,58 661.331,87 0,00 43.693,58 0,00 7.551.383,30 1.326.191,22 0,00
8 - Aplicaciones Financieras 756.410,46 694.161,41 1.677.453,98 1.368.998,20 2.582.289,94 2.176.137,79 9.697.830,54 20.619.390,52
|Amortizacién de la Deuda 171.404,08 233.755,12 318.409,09 336.746,33 395.341,28 768.129,05 3.078.077,13 3.966.423,20
Deuda de Ejercicios Anteriores 585.006,38 460.406,29 1.289.449,56 1.032.251,87 1.299.622,07 1.408.008,74 6.619.753,41 7.491.285,27
Superavit Trasladado al Ejercicio Siguiente 0,00 0,00 69.595,33 0,00 887.326,59 0,00 0,00 9.161.682,05
ENDEUDAMIENTO NETO (7) - (8) -332.841,19 2.207.910,68 -187.786,70 508.688,49 195.361,41 12.240.757,58 -5.375.827,28 -15.492.022,15
DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO | DESENDEUDAMIENTO

CONTROL:
RECURSOS TOTALES + FUENTES FINANCIERAS (5) + (7)
EROGACIONES TOTALES + APLICACIONES FINANCIERAS (6) + (8)

Suma igual a Cero

12.594.714,32
12.594.714,32
0,00

17.483.742,41
17.483.742,41
0,00

20.135.005,03
20.135.005,03
0,00

26.240.625,27
26.240.625,27
0,00

37.996.058,88]
37.996.058,88]
0,00

62.502.916,83
62.502.916,83
0,00

73.792.126,09]
73.792.126,09]
0,00

123.798.768,14
123.798.768,14
0,00
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Grafico 2 - SERIE ANUAL - RESULTADO FINANCIERO
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

3 - SERIE ANUAL - RECURSOS DE JURISDICCION MUNICIPAL VS. EROGACIONES DE FUNCIONAMIENTO/OPERACION

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Valores Nominales
Recursos De Jurisdiccion Municipal (VN) 5.008.653,68 6.075.543,37 7.707.083,81 10.172.057,61 14.775.424,00 20.918.181,76 31.666.749,07 46.114.955,80
Erogaciones de Funcionamiento/Operacion (VN) 10.464.860,67 14.100.459,94 16.870.049,16 21.483.980,25 31.536.025,24 48.713.806,34 55.987.142,67 86.692.706,56
Indice de Performance 47,9% 43,1% 45,7% 47,3% 46,9% 42,9% 56,6% 53,2%

Valores Reales

Deflactor PBI INDEC
Recursos De Jurisdiccion Municipal (VR)
Erogaciones de Funcionamiento/Operacion (VR)

247,8243464
2.021.049,89
4.222.692,73

306,5673214
1.981.797,45
4.599.466,07

374,9774534
2.055.345,93
4.498.950,27

464,7800478
2.188.574,50
4.622.397,27

652,0072626
2.266.144,08
4.836.759,81

825,310738
2.534.582,53
5.902.480,62

1156,051463
2.739.216,21
4.842.962,83

1449,100983
3.182.314,85
5.982.516,58
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Grafico 5 - Precio Gasoil en Diciembre de cada Aiio
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Grafico 7 - Composicion Porcentual de los Recursos Corrientes
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Grafico 8 - Recursos Corrientes
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

e
(1SSpeed
4 - SERIE ANUAL - EROGACIONES POR OBJETO DEL GASTO
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Erogaciones Corrientes 10.764.017,80 14.365.943,34 17.097.496,98 21.885.416,65 32.186.728,62 49.477.434,41 56.640.353,34 88.202.411,80
Personal 6.781.829,35 9.028.606,41 11.605.948,14 13.166.771,54 19.082.311,30 31.506.764,66 36.065.429,94 51.884.880,71
Bienes de Consumo 1.263.860,36 1.571.437,47 1.721.819,94 2.754.376,02 3.765.235,30 4.332.546,29 4.981.282,58 7.409.949,45
Servicios No Personales 2.419.170,96 3.500.416,06 3.542.281,08 5.562.832,69 8.688.478,64 12.874.495,39 14.940.430,15 27.397.876,40
Transferencias 299.157,13 265.483,40 22744782 401.436,40 650.703,38 763.628,07 653.210,67 1.509.705,24
Erogaciones de Capital 1.074.286,06 2.423.637,66 1.360.054,07 2.986.210,42 3.227.040,32 10.849.344,63 7.453.942,21 14.976.965,82
Bienes de Capital 185.846,18 169.907,61 61.163,31 346.932,28 184.885,75 872.950,26 844.346,26 2.556.083,16
Trabajos Publicos 665.465,50 2.024.428,83 1.235.017,20 2.534.381,73 2.786.546,49 9.772.516,31 6.344.446,83 11.984.843,34
Bienes Preexistentes 171.070,52 162.000,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00
Aportes de Capital 51.903,86 67.301,22 63.873,56 104.896,41 165.608,08 203.878,06 265.149,12 436.039,32
Aplicaciones Financieras 756.410,46 694.161,41 1.607.858,65 1.368.998,20 1.694.963,35 2.176.137,79 9.697.830,54 11.457.708,47
Amortizacion de la Deuda 171.404,08 233.755,12 318.409,09 336.746,33 395.341,28 768.129,05 3.078.077,13 3.966.423,20
Deuda de Ejercicios Anteriores 585.006,38 460.406,29 1.289.449,56 1.032.251,87 1.299.622,07 1.408.008,74 6.619.753,41 7.491.285,27
EROGACIONES TOTALES 12.594.714,32 17.483.742,41 20.065.409,70 26.240.625,27 37.108.732,29 62.502.916,83 73.792.126,09 114.637.086,09
SERIE ANUAL - EROGACIONES POR OBJETO DEL GASTO - PARTICIPACION PORCENTUAL SOBRE EL TOTAL
CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Personal 53,85% 51,64% 57,84% 50,18% 51,42% 50,41% 48,87% 4526%

Bienes de Consumo 10,03% 8,99% 8,58% 10,50% 10,15% 6,93% 6,75% 6,46%
Servicios No Personales 1921% 20,02% 17,65% 21,20% 23,41% 20,60% 20,25% 23,90%
Transferencias 2,38% 1,52% 1,13% 1,53% 1,75% 1,22% 0,89% 1,32%

Bienes de Capital 1,48% 0,97% 0,30% 1,32% 0,50% 1,40% 1,14% 2,23%
Trabajos Publicos 528% 11,58% 6,15% 9,66% 7,51% 15,64% 8,60% 10,45%
Bienes Preexistentes 1,36% 0,93% 0,00% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00%
Aportes de Capital 0,41% 0,38% 0,32% 0,40% 0,45% 0,33% 0,36% 0,38%
Amortizacion de la Deuda 1,36% 1,34% 1,59% 1,28% 1,07% 1,23% 4,17% 3,46%

Deuda de Ejercicios Anteriores 4,64% 2,63% 6,43% 3,93% 3,50% 2,25% 8,97% 6,53%
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Grafico 10 - Erogaciones por Objeto - Participacion Porcentual sobre el Total
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Grafico 11 - Erogaciones por Objeto - Participacion Porcentual sobre el Total
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Grafico 14 - Erogaciones por Objeto - Participacion Porcentual sobre el Total
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Grafico 15 - Erogaciones por Objeto - Participacion Porcentual sobre el Total
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Grafico 17 - Erogaciones por Objeto - Participacion Porcentual sobre el Total
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Grafico 18 - Erogaciones por Objeto - Participacion Porcentual sobre el Total
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Grafico 19 - PROPORCION SEGUN EL OBJETO DE EROGACIONES
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

5 - SERIE ANUAL: ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PUBLICA

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DEUDAS CONSOLIDADAS 1.967.143,85 2.281.356,61 2.130.995,95 1.980.059,00 1.779.718,03 4.273.127,56 10.536.333,55 23.278.583,33
Con Bancos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.152.621,95
Con la Provincia 1.679.844,61 1.644.993,13 1.570.995,95 1.495.059,00 1.427.218,03 2.846.000,12 3.710.680,40 2.279.215,20
Con el Fondo Permanente Provincia-Municipios 237.500,00 602.500,00 560.000,00 485.000,00 352.500,00 440.000,00 935.000,00 1.291.666,68
Con el Colegio de Abogados 49.799,24 33.863,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Con el Fondo de Desarrollo Urbano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.271.250,00
Con la Caja de Jubilaciones de Cérdoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 987.127,44 0,00 0,00
Con la EPEC (Empresa Prov. De Energia de Cérdoba) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.890.653,15 7.283.829,50
DEUDA FLOTANTE 432.066,83 1.115.848,67 438.103,26 1.304.659,63 1.054.185,47 8.739.276,23 2.965.154,89 3.177.379,27
Con Proveedores varios 432.066,83 1.115.848,67 438.103,26 1.304.659,63 1.054.18547 6.489.276,23 2.965.154,89 3.177.379,27
Consorcio Nueva Serie S.A. - Raven S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.250.000,00 0,00 0,00
OTRAS DEUDAS NO CONSOLIDADAS 3.173.168,16 3.615.022,10 4.795.993,62 5.248.180,38 5.382.152,24 18.299.671,90 134.289,84 1.781.842,84
DIPAS (sin intereses) 62.099,26 84.692,94 100.388,12 120.777,78 134.289,84 134.289,84 134.289,84 134.289,84
EPEC (sin intereses) 3.111.068,90 3.530.329,16 4.695.605,50 5.127.402,60 5.247.862,40 0,00 0,00 1.647.553,00
EPEC (con intereses) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.165.382,06 0,00 0,00
TOTAL 5.572.378,84 7.012.227,38 7.365.092,83 8.532.899,01 8.216.055,74 31.312.075,69 13.635.778,28 28.237.805,44
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CUENTA GENERAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

EJERCICIO 2017

6 - SERIE ANUAL: INDICADORES DE PERFORMANCE FINANCIERA

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Indica
Rec. De Jurisd.Munic./Recursos Totales 39,8% 36,1% 38,3% 38,8% 38,9% 38,1% 43,7% 37,2% Porcentaje del total de Recursos que corresponde a Recursos de Jurisdiccién Municipal
Rec. De Jurisd.Munic./Recursos Corrientes 42,1% 42,1% 41,6% 42,1% 42,1% 43,6% 45,8% 43,4% Porcentaje que representan los Recursos de Jurisdiccién Municipal sobre el total de Recursos Corrientes
Rec. De Otras Jurisd./Recursos Corrientes 57,9% 57,9% 58,4% 57,9% 57,9% 56,4% 54,2% 56,6% Participacién de los Recursos de Otras Jurisdicciones en el total de Recursos Corrientes
Recursos Corrientes/Recursos Totales 94,5% 85,7% 92,0% 92,3% 92,4% 87,2% 95,3% 85,8% Porcentaje del total de Recursos que corresponde a Recursos Corrientes
Recursos Totales/Erogaciones Totales 99,9% 96,2% 100,3% 99,8% 102,4% 87,9% 98,2% 108,0% Porcentaje de las Erogaciones Totales que cubren los Ingresos Totales
Recursos Corrientes/Erogaciones Corrientes 110,5% 100,3% 108,3% 110,5% 109,1% 96,9% 122,0% 120,4% Porcentaje que los Recursos Corrientes cubren de las Erogaciones Corrientes
Rec.De Jurisd.Munic./Erogaciones Totales 39,8% 34,7% 38,4% 38,8% 39,8% 33,5% 42,9% 40,2% Porcentaje que los Recursos de Jurisdiccién Municipal cubren del total de Erogaciones
Rec. De Otras Jurisd./Erogaciones Totales 54,6% 47,7% 53,9% 53,4% 54,8% 43,2% 50,7% 52,4% Porcentaje que la Coparticipacion representa sobre el total de Erogaciones
Erogaciones Corrientes/Erogaciones Totales 85,5% 82,2% 85,2% 83,4% 86,7% 79,2% 76,8% 76,9% Porcentaje del total de Erogaciones que corresponde a las Erogaciones Corrientes
Erog.Funcionamiento/Erogaciones Totales 83,1% 80,6% 84,1% 81,9% 85,0% 77,9% 75,9% 75,6% Cudanto representan los gastos de Funcionamiento sobre el total de Erogaciones
Personal/Erogaciones Totales 53,8% 51,6% 57,8% 50,2% 51,4% 50,4% 48,9% 45,3% Porcentaje que los gastos de Personal representan sobre el total de Erogaciones
Inversién Real/Erogaciones Totales 6,8% 12,6% 6,5% 11,0% 8,0% 17,0% 9,7% 12,7% Cudanto representa la Inversion Real /Fisica respecto del total de Erogaciones
Personal/Rec. De Jurisd.Munic. 135,4% 148,6% 150,6% 129,4% 129,1% 150,6% 113,9% 112,5% Los gastos de Personal representan este porcentaje de la Recaudacién de Jurisdiccién Municipal
Personal/Recursos Corrientes 57,0% 62,6% 62,7% 54,5% 54,4% 65,7% 52,2% 48,9% Cuanto absorben los gastos de Personal del total de los Recursos Corrientes
Erog. Funcionamiento/Recursos Corrientes 88,0% 97,8% 91,1% 88,9% 89,8% 101,6% 81,0% 81,6% Porcentaje que los gastos de Funcionamiento consumen de los Recursos Corrientes
Personal/Erog. Funcionamiento 64,8% 64,0% 68,8% 61,3% 60,5% 64,7% 64,4% 59,8% Participacién de los gastos de Personal sobre el total de los gastos de Funcionamiento
Rec. De Jurisd.Munic./Erog. Funcionamiento 47,9% 43,1% 45,7% 47,3% 46,9% 42,9% 56,6% 53,2% Autonomia Fiscal: Cudnto cubren los Recursos de Jurisd.Municipal de los gastos de Funcionamiento
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Grafico 21 - INDICADORES DE PERFORMANCE FINANCIERA
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Grafico 23 - INDICADORES DE PERFORMANCE FINANCIERA
Erog.Funcionamiento/Erogaciones Totales
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Grafico 24 - INDICADORES DE PERFORMANCE FINANCIERA
Erog.Funcionamiento/Recursos Corrientes
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